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Seminé&r konany v Poslanecké snémovné PCR 7. listopadu 2022
pod zastitou poslankyné Ing. Marie PoSaroveé

ve spolupraci s Institutem svobody a pfime demokracie (ISPD)

Ing. Marie PoSarova

»Alternativy reseni energetické krize: Jak snizit ceny
elektriny a plynu?“

Ustfednim tématem politické debaty na narodni i evropské trovni je v
posledni dobé bezesporu energetika: astronomicky rostouci ceny
elektfiny a plynu, otazka energetické bezpecnosti a nezavislosti,
diverzifikace zdroji dodavek zemniho plynu, budouci podoba
energetického mixu,
vliv klimatické agendy
na energetiku a ceny
energii a podobné.
Pravé témto tématim
— zejména z pohledu
narodnich zajmu
Ceské republiky — se
bude vénovat nas
odborny seminar.




Uvodni slovo:
Ing. Marie PoSarova — poslankyné

Tomio Okamura - pfedseda hnuti Svoboda a pfima demokracie (SPD)

Panel 1

Ing. Bohuslav Cizek, Ph.D., MBA — feditel Sekce hospodarské politiky a
hlavni ekonom Svazu pramyslu a dopravy Ceské republiky

Ing. Pavel Janecek — energetik, ekonom, manazer, byvaly generalni reditel
Prazské plynarenské a.s.

Ing. Bc. Ivan Novesky — energetik, pravnik, pfedseda Institutu pro
energetiku

doc. Ing. Lubomir Lizal, Ph.D. - ekonom, vysokoskolsky pedagog, byvaly
&len Bankovni rady CNB

Dr.- Ing. Milan Urban — manazer, architekt, byvaly pfedseda DozorCi rady
Prazské plynarenskeé a.s.

Panel 2

doc. Ing. llona Svihlikovéa, Ph.D. - ekonomka, prorektorka Vysoké Skoly
obchodni

Pavel Farka¢ — vedouci rozvojovych a transformacnich projektu a hlavni
analytik spoleCnosti Sev.en Energy

Ing. Jifi MatouSek — marketingovy feditel, ¢len pfedstavenstva spoleCnost
Centropol



Ing. Marie PoSarova

Damy a panove, vazeni hosté.

Dovolte mi, privitat Vas zde v Poslanecké snémovné na odborném seminafi:
LAlternativy reSeni energeticke krize, jak snizit ceny elektfiny a plynu?“, ktery
pofadame ve spolupraci s Institutem svobody a pfimé demokracie, jehoz
fediteli panu Josefu Nerusilovi dékuji za organizacni spolupraci. SrdeCné zde
vitam predsedu Svobody a pfima demokracie, pfedsedu peticniho vyboru
Poslanecké snémovny pana Tomia Okamuru, dale vitam vSechny naSe
vystupujici, vSechny naSe panelisty a dékuiji jim za to, ze pfijali nasSe pozvani
vystoupit na této akci. Je tu jedna dama a devét panu, takze jsme trochu
genderové nevyvazeni, ale véfim, Ze mi to odpustite.

Vitdm zde tedy tyto osobnosti:

doc. Ing. llonu Svihlikovou,Ph.D., ekonomku a d&kanku - na pozvance je
prorektorka- Vysoké Skoly obchodni evropské university,

Ing. Bohuslava Krizka, feditele, feditele sekce hospodarske politiky a
hlavniho ekonoma Svazu prumyslu a dopravy Ceskeé republiky,

Ing. Pavla JanecCka, ekonoma, energetika, manazera, podnikatele, byvalého
generalniho feditele Prazské plynarenské, a.s.,

Ing. Bc. Ilvana Noveského, energetika, pravnika, predsedu Institutu pro
energetiku,

Doc. Lubomira Lizala, Ph.D., ekonoma, vysokoskolskeho pedagoga,
byvalého ¢lena Narodni rady CNB,



Dr. Ing. Milana Urbana, manazera, architekta, byvalého predsedu Dozorci
rady Prazské plynarenské, a.s.,

Pavla FarkaCe, vedouciho rozvojovych a transformacnich projektd, hlavniho
analytika spole¢nosti Sev. en Energy a

Ing. Martina Dostala, predsedu predstavenstva spoleCnosti Transform —
Lazné Bohdanec.

Samoziejmé vitam Vas vSechny, vazeni hosté, v€etné studentl, pedagogu a
vedeni Stfedni Skoly vefejnopravni z Prahy 8. Pfeji Vam hodnotny zazitek a
dovolte mi jeSté uvést par slov k tomu, jak bude nas seminar probihat. Zahaji
jej uvodnim slovem pan pfedseda Tomio Okamura, poté bude nasledovat
uvodni panel, ktery bude dominantné teoreticky-analyticky, i kdyz ne zcela.
Vystoupi v ném: Ing. Cizek, Ing. Pavel Janegek, Ing. Novesky, doc. Lizal a
pan dr. Urban. Tento prvni panel by mél skoncit v 11.45 hod., pfi¢emz jeho
soucasti po vystoupeni panelisti bude i diskuse. Od 11.45 hod. do 12.15
hod. bychom si udélali prestavku s moznosti obCerstveni. Ve 12.15 hod.
zaéne druhy panel a vystoupi v ném doc. Svihlikova, pan Farkaé a Ing.
Dostal. | tento panel a cely seminaf bude zakonCen diskusi. Seminar je
nahravan, nataCen a bude k dispozici na YouTube a dalSich platformach
socialnich siti. A samozifejmé na naSem Institutu budeme vydavat tistény
sbornik.

Damy a panové, timto povazuji nas seminar za zahajeny a prosim o uvodni
vystoupeni pana predsedu Tomio Okamuru.
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Tomio Okamura

Vazené damy a panove, vazeni pratelé. Dekuji Institutu svobody a pfimeé
demokracie a poslankyni SPD Marii PoSarové za pozvani na tento seminar
s nazvem Alternativy feSeni energetické krize: Jak snizit ceny elektfiny a
plynu? Je pro mne Cest zde fici par slov na tvod.

Dvacet let hovofim a pi8i o nutnosti diverzifikovat zdroje energii v Ceské
republice, a to bez ohledu na to, koho z dodavatelld mame & nemame radi.
Mnohokrat jsem psal a mluvil o tom, Ze zavislost jen na ruském plynu neni
pro nas vyhodna, a to ne proto, Ze bych byl protirusky, ale proto, Ze to nebylo
vyhodné pro Ceskou republiku. Pokud dnes fikame, Ze odmitani plynu a ropy
z Ruska je nevyhodné, tak to opét neni proruské, ale jde o pragmatické
vyhodnoceni stavajici situace. VSichni zde vime, co je pfiCinou souCasné
energetické krize. Ta je dilem vitézstvi nesmysiné ideologie nad realitou.
Némecko a dalSi zemé Zapadu naplanovaly svou energetiku na odstaveni
uhli a jadra a na tom, Ze tyhle zdroje nahradi plynem a obnovitelnymi zdroji.
To vloni odstartovalo krizi v Evropé. A i dnes to vrcholi nesmysinym,
ucelovym odtrzenim od levného plynu z Ruska.

Do protievropského tabora jsme dnes zatlagili také Cinu a pomalu se tam
presouvaji také arabské zemé a zeme Latinské Ameriky. Nejde uz o
energetiku, ale o preZiti evropske civilizace, protoZe se ve jménu anglosaské
nadrazenosti odrezavame jak od energetickych surovin, tak od surovin
strategickych pro moderni technologie. Titan a dalSi vzacné kovy do aut,
letadel a poCitacu pochazi ze zemi, které zcela umysiné Stveme proti sobé.



Mimochodem i v systémech stihacek a raket, které se posilaji proti Rusum je
titan z Ruska. Pozoruhodny paradox. Prestoze jsme jako republika

sobéstacni, pokud jde o elektfinu, tak umysiné, a musim fici, ze zcela
umyslineg, tuto sobéstacnost dosavadni vlady podvazaly vyvozem elektfiny do
Némecka, Rakouska a naslednym predrazenym preprodejem zpét. Némecko
pfed par tydny odmitlo oficialni ruskou nabidku zprovoznit plynovod
Nordstream Il, a zajistit tak plyn pro Evropu na tuto zimni sezonu. Evropa si
tak dobrovolné snizila a zuzila moznost dodavek energii a pochopitelné jako
bonus si odmitnutim plynu ceny plynu sama zvysila.

Energeticka krize se fakticky tyka jen satelitt USA, pficemz z vefejnych
zdroju vime, Ze USA nakupuiji rusky plyn pres Cinu a spolu s nimi dnes &ini i
dalSi zemé, které tuto moznost maji. Jak Cina, tak Indie, Pakistan a dalsi. P¥i
vySetfovani se kriminalisté ptaji cui bono — komu ku prospéchu? Kdyz se
podivam do USA, tak vidim, ze odepsany brfidlicovy plyn je koneCné opét ve
hfe. Stejné jako tam roste opét zbrojni vyroba, kterou zastavil konec valky
v Afghanistanu. USA nakupuji nejen rusky plyn, ale obnovily spolupraci
s Venezuelou a s jejim prezidentem, proti kterému nedavno zosnovaly hned
nékolik statnich prevratl. Zisky rekordné rostou i Gazpromu a jediny, kdo na
vSem trati, jsou Evropané.

Zcela vazné bychom tedy mell mluvit o ideologické krizi, protoze elektrlny,
ropy a plynu je ve | ) -

skutecnosti kolem nas
dost, ale z néjakych
dlvodu se tady
nékterym vladnim
elitam zatemnily
mozky. A jak fika nas
pritel, premiér Viktor
Orban, stfilime si do
nohou, do rukou a
vypada to, ze mifime
uz i na nase hlavy.

Dékuji za pozornost.




Ing.Bohuslav Cizek, Ph.D., MBA

Dobry den, dékuji za pozvani.

Ja se nato podivam z pohledu situace za firmy, protoze posledni mésice ta
situace a nalada neni dobra a v podstaté se stupfuje negativnim smérem.
My klidni za podnikatelsky sektor stale jeSté nejsme.

Ukazu dva tfi grafy z hlediska vyvoje cen. Nékdy nam je tvrzeno, ze ten
pokles, ktery vidime v poslednich dnech, Ze pujde dal a Ze muzeme byt
klidnéjsi, ale my klidnéjsi byt nemuzeme, protoZze tam je nékolik nejistot.
Porad, kdyz se podivame na ty hodnoty, které jsou obchodovany pro ten
pristi rok — za jaké ceny si Ize v tomto pfipadé zemni plyn koupit na pfisti rok,
tak porad jsou to péti — az Sestinasobky toho, za co kupovaly firmy zemni
plyn zhruba dva roky zpatky. Stejné tak, kdyz se podivame na dneSni situaci
— kdyZ minuly tyden nebo pfedminuly v médiich probéhlo, jak je plyn levny
aktualne na spotu, tak to byla okamzita situace toho, zZe bylo teplo, byly
tankery v pristavu a zasobniky jsou plné pred zimou. To samoziejmé nedava
Zzadnou jistotu firmam, za kolik si nakoupi na pfisti rok.

Kdyz se bavime s firmami, zda se pfisti rok zafixovat, nebo si vzit cenu
spotovou plus néjaka rizikova pfirazka, tak kdybychom se zafixovali na téchto
cenach s vyhledem, Ze to mozna pujde dold, urdité by to nebylo spravné



rozhodnuti. Stejné tak ten spot, pokud pfijde velka zima nebo se néco dalSiho
stane na trzich a ceny vylitnou, tak opét tam tu jistotu nemame. Ja se jesté

k tomu dostanu ve vztahu k zastropovani, které zde vlada schvalila, ale to
neni pro vdechny. My si musime uvédomit provazanost v nasi ekonomice a
jaka je struktura priamyslu a ekonomiky u nas. To znamena, a to bych
zduraznil, pro nas jsou ceny energie a energeticka situace v tuto chvili hlavni
bariérou dalSiho rustu.

Kdyz se podivame na dalSi obrazek, tak cena elektfiny a silové elektfiny na
velkoobchodnim trhu pro pfisti rok je 370 EURo/MWh, to pofad je hodnota
oproti 40 eurum pfed dvéma lety, mezirocné nékolikanasobna. Stejné tak
ceny povolenek — to je posledni graf — a ja se pak zaméfim na néjaké
konkrétni pfipady a situace. Vidite také urcitou korekci, nicméné v porovnani
se dvéma roky zpét jsme na tfinasobku. A stejné porad to neni to, co je
klicové, ta jistota a stabilita pro firmy z hlediska planovani.

Uvedu par pfikladt toho, co se déje v ekonomice. MoZna medialné znate
keramiCky, sklarny, pekarny, ale ono uz je to opravdu napfi¢ ekonomikou.
V fadé pfipadu i firmy s velkou pfidanou hodnotou, ja to uvedu obecné, abych
nejmenoval, ale dostavame do rizik i spoleCnosti, které tfeba nejsou tolik
zavislé na cenach energie, nebo maji pomérné vysoké marze, ale pokud jim
jejich klicovy dodavatel z toho zakladniho primyslu oznami, ze nevi, jestli
jeste pristi rok bude existovat, tak to samoziejmé zadnou jistotu nepfrinasi.
Stejné tak fada firem udélala usporna opatfeni nejen v oblasti energetickeé
narocnosti, ale mezi takova opatfeni patfi i omezeni provozu, omezeni
v nastaveni smén a vyroby tak, aby vyrabéla tfeba v levnéjSich Casech. To
jsou opatreni, ke kterym firmy pfistupuiji.

DalSi souvislost — ja jsem jednu naznacil — jedna je otazka, pokud by se
situace nelepsila nebo eskalovala — nechci malovat krizové scénare, porad
je nadéje, ze ceny mohou jit doll, ze zafunguiji vSechna opatfeni a nase vliada
prijme jesté néktera dalSi opatreni, ktera po ni chceme. Nicméné v pripadé,
ze by se ceny udrzely na téchto urovnich nebo byly vyssi, tak samozrejmé u
téch velkych firem, které uz to nedokazi tak, jak se to dafilo v poslednim roce
promitat do cen finalni vyroby, poptavka a situace na trzich jiz neni tak



vstficna, vime, Zze dochazi k ochlazovani poptavky nejenom u nas, ale i ve
sveté. Tim padem mohou byt ohrozeny dodavatelskeé retézce, protoze i ty
velké firmy jsou zakladnim vstupem dalSich firem, stejné tak ten tlak na
cenach vstupl znamena tlak na cenu vystupu. To je dalsi inflacni faktor. A to

hlavni — fada firem jeSté neuzaviela své byznysové a investi¢ni plany na
pristi rok, porad jesté vyCkava, jak ta situace bude vypadat. Velmi tézko se
v této situaci planuji vétSi a dlouhodobéjSi zakazky a investice, pokud tu
jistotu nemate.

DalSi souvislost je zajiSténi ceny na pristi rok. Vlada nabidla strop vétsiné
malych a stfednich firem, ale pofad ho nemame pro velké firmy, které jsou
pro nasi ekonomiku vzhledem k prumyslové struktufe nasi zemé zasadni. A
to je ta nejistota, o které jsem mluvil. Rad bych se trochu ohradil proti tomu,
ze firmy nic nedélaji. Ona ta nejistota poslednich let a ty ceny i kdyby klesaly
dale, nebo kdyby byl strop pro vSechny, tak v podstaté uz je to situace, kdy
firmy fadu opatfeni provadi. Z naSeho Setfeni vyplyva, ze ta nejvétsi opatreni
jsou v souvislosti se stavem cen energie. Ten strop, ktery pozadujeme, byt
je pro rfadu firem stale vysoky ve srovnani s cenami, které tady byly pred
dvéma roky, tak to vnimame, Ze by to mohla byt néjaka brzda, zaklopka pro
planovani pro pfisti rok. Pokud nebude pro velké firmy nic a ceny trzni tfeba
pujdou doli a budeme vSichni spokojeni, bude planovani a rozhodovani
kontraktu s jasnou cenou, a pak se stane, Zze z fady faktort, geopolitika,
pocasi, které trhy ovliviuji, se ceny utrhnou a mohou jit nahoru, coz by tu
firmu mohlo vyznamné poskodit.

Jesté bych rad zdaraznil, co je dulezité. SlySime to vSude ve svété, v Evropé,
ty firmy jsou v podobném postaveni. Ne vzdy to uplné plati, Ze ceny pujdou
nahoru, Sly vZdy nahoru ve srovnani s cenami, které tady byly dva — tfi roky
zpatky, stim uZz musime pocitat, firmy si to uvédomuji. Problém je v tom
Soku. V té rychlosti a skokovosti. Druhy problém je, ze v radé zemi dochazi
k nepfijemnym opatfenim, které ne vzdy jsou vidét vtéch hlavnich
seznamech, ale ty srovnatelné podminky jednotlivych zemi nejsou uplné
stejné v cenach energie. My slySime od fady firem, které plUsobi v zemich
Evropy, Ze je to podobnég, ale pak slySime, ze ve Francii u nakoupeného
energetickeého mixu maji nizSi cenu, protoze tam je zafixovana ¢ast — na



zakladé smlouvy s francouzskymi jadernymi elektrarnami c¢ast ceny
zafixovana za regulovanou cenu, v Polsku maji niz8i ceny, Spanélsko,
Portugalsko maji nizSi ceny v ramci lberijského modelu. To znamena, ze ty
podminky uplné srovnatelné nejsou. A to nemluvim o globalni drovni, kdy
v nékterych pfipadech tfeba USA maji ceny nasobné nizsi.

Ohledné téch opatifeni. Kdyz si vyberu jenom ty tfi nejvétsi, tak jsou spojeny
S Uusporami energie, investice do uspor energie v¢. Investic do obnovitelnych
zdroju. To byly ty uplné nejcastéjSi opatreni. A dalSi nejCastéjSi opatfeni bylo
promitnuti zvySenych nakladu do cen. To s tim samozfejmé souvisi a je tfeba
si to uvédomit.

Posledni graf souvisi s tim, co jsem tady jiz fekl. Vysoka nejistota. Potfeba
urCité jistoty, i kdyz samoziejmé stoprocentni jistota neni. O tom ani
podnikani neni. Na druhou stranu kdyz se podivame na to, co je dostupné.
Kompenzace nepfimych nakladd. To uz jsme feSili pfed valkou. Snizeni
poplatku na podporované zdroje energie. Také jsme fesili pfed valkou v roce
2021, ze je potreba toto opatreni udélat. Ale v téchto cenach energie, které
jsme videéli na grafech to urcité nejsou dostateCna opatreni. DalSi opatieni —
strop vlady pro domacnosti a malé a stfedni podniky. Tim jak je to nastaveno,
nejsou Uplné pokryty malé a stfedni podniky. Tfeba kdyz je firma v najmu
v urCitém arealu, tak to bohuzel tuto situaci neresi. A jak jsem naznacoval, je
tam 200 eur na MWh a je to porad ¢tyfnasobné vysSi cena nez cena, ktera
byla dva roky pfed tim. Ale na druhou stranu je to urCita zaklopka, garance,
ale je potfeba k tomu udélat dopliikova opatfeni. Proto chceme, aby Ceska
republika nadale vyuzivala doCasny krizovy ramec a program, kde vlastné
minuly tyden vyhlasila prvni vyzvu a jesté tam samoziejmé urcitda omezeni
jsou. Ve vztahu ktomu programu bych rad upozornil, Zze tam je fada
omezujicich podminek, slozitosti, a i proto Evropska komise pfijala 28. fijna
2022 revizi, kdy nékteré podminky zmirnila. Doufame, Ze na pfisti rok viada
naplno vyuzije zmirnéni a nastaveni tak, jak ho komise upravila. Protoze ta
prvni vyzva, ktera byla vyhlaSena je za unor — fijen 2022 a tento program je
deklarovan, ze to je doplnék pro ty co nejsou zastropovani. Tim padem neni
nic na pristi rok, protoze tady to je ta zpétna Cast a zase tam neni ta jistota
pro planovani.

|0



Co chceme dal? Urcité vaznost problému, nepodcernovani a s tim spojenou
lepSi komunikaci a zlepSeni procesu. Urcité nadale podporujeme rychlé
kroky, silné kroky, a to jak na evropské, tak narodni urovni. Uvédomujeme si,
Ze Fada t&ch faktor(i je mimo Ceskou republiku a samozfejmé levné&jsi feseni
je spolecné feSeni. To znamena Cim vice evropskych feSeni, tim levnéjsi
budou narodni feSeni. Za nas a stejné tak i dalSich patnact statu vc.
pruamyslovych asociaci v Evropé je podpora k oddéleni ceny plynu od ceny
elektfiny. Urcité spoleCné nakupy. Néktera opatfeni svlj smysl maji a mohou
ovlivnit snizeni ceny energii. Nicméné i s ohledem na toto chceme porad
zastropovani a narodni feSeni pro vSechny. Pokud ceny pujdu diky
evropskym opatfenim doll, Ze pujdou pod stropy, pak to stat tolik fresit
nemusi a firmam se da alespon néjaka jistota. Chceme, aby zastropovani
bylo pro vSechny firmy a k tomu fada doplikovych nastroju. VyuZzit napino
docCasny krizovy ramec, mozna, ze vite, Ze se pfipravuje program na podporu
likvidity EGAP plus, uvérovy program, danoveé upravy, moznost odlozeni,
poseckani odevzdani dané z pfijmu pravnickych osob. Je potfeba délat i ty
koncepcCni véci kolem. Pracovat na statni energetické koncepci a vyhledu, ze
je urcita jistota ohledné investic, protoze to nejsou levné investice. Védet,
kam chce Ceska republika jit, kam chce investovat, jaké zdroje bude
podporovat a tim je mysleno, Ze k tomu bude pfizplsobovat legislativu,
infrastrukturu apod. To je jedna z véci, kterou je potfeba mit stfednédobé i
dlouhodobé mit na stole. Stejné tak povolovaci postupy u OZE. Vidéli jsme
malou novelu ohledné fotovoltaické elektrarny. Ano, je to podpora, ale je to
jenom jedno z mnoha potfebnych opatfeni.

Ja nebudu jmenovat dalSi opatreni, ale myslim, ze na uvod to staci a véfim,
ze v dalSich pfispévcich a diskusi toto bude rozebrano z dalSich uhlu
pohledu.

Dékuji za pozornost.
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Ing. Pavel Janecek

Dobry den.

Pro mne je troSku nepfirozené stat u tohoto mikrofonu. Ja s tim nemam
zkuSenosti, takze pokud budu rikat nékteré véci, které mozna budou znit
trochu jinak, nez jste slySeli od mého prfedreCnika, mozna trochu tvrdéji, tak
to je tim, ze jsem nervozni za tim pultikem.

Ja jsem si pro vas pfipravil takovou kratkou prezentaci a popsal jsem tam
deset bodu, které by Ceska republika meéla délat jako suverén. To znamena,
Zze by se neméla spoléhat na evropské feSeni. Ja jsem se utkal nékolikrat na
Twitteru s rGznymi zastupci, napf. Svazu primyslu, panem Spicarem apod.
On mi fekl, ze jsem se asi spletl, kdyz jsem mu fikal, ze zadné evropské
feSeni neni, ze uz neni od jara, neni v lété ani na podzim. On fikal, ze maji
plan B a to je to Ceské feSeni. Tak jsem se ho ptal, jaké, a on se odmicCel. Ja
se totiz domnivam, ze kliCové je, aby vldda samoziejmé postupovala v ramci
Evropské unie a aby postupovala jako vliada Ceské republiky, ktera haji
primarné zajmy &eskych firem a ob&anu Zijicich na izemi Ceské republiky.

Prvni bod je nastaveni statni energetické koncepce, kterd bude
odideologizovana. Pan Okamura mluvil o tom, Ze diverzifikace zdroju, at’ uz
jde o plyn nebo jiné komodity, neni ideologicka. Ur¢ité ideologicka je. Casto
slySime, Ze mame jednoho dodavatele a nemizeme ho vypojit. A to stejné
plati v komoditach. Prosté ty komodity musime byt schopni nakupovat ze
vSech Ctyr svétovych stran. Mozna jste zaznamenali, ze se vyviji nazor viady,
VyViji se nazor i poverence pro energetiku pan Bartusky, ktery fika, jednali
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jsme s Alzirskem, Katarem, jedname s dalSimi dodavateli LNG a oni chtégji
zafixovat ceny na téchto nesmysiné vysokych cenach a ze nas tedy poslali
kamsi. A to je ten problém, Ze jsme s nimi nejednali, kdyz jsme s nimi mohli
jednat a byli jsme suverénem pfi vyjednavani. To je to obrovskeé zdrzeni. My
jsme o tom hovorili uz vloni v Iété, kdyz se 10. 6. 2021 objevila cena plynu
161 EUR za MWh. To bylo zfejmé, Ze ten trh nefunguje a Zze se budou dit
VECi pro nas nepfirozené. Problém ¢eského prumyslu neni jenom o energiich,
ale i o tom, ze jsou poSkozené dodavatelské rfetézce. Vloni v [été jsme vidéli
Ctyf az pétinasobné ceny plechl. NaSi vyrobci tim obrovsky trpéli a nikdo se
tim nezabyval. Nebudu Cist to, co jsem tam napsal, ale trvam na tom, ze
primarnim vinikem je ideologie, jeji bezuzdné prosazovani, popirani
fyzikalnich vlastnosti. Nositelem tohoto celého je bankovni sektor. O tom si
muZzete precist rizné ¢lanky. Hovofime o ESG apod. Vzpomerite si, Ze tam
je to srovnani s rokem 2008, kdy jsme slySeli DFX a vSechny ty finan¢ni
derivaty. Dnes mame néco podobného. Malokdo si predstavi, co realne ty
zkratky znamenaiji, ale ty zkratky v podstaté nas vedou do toho problému.

Evropskéa energeticka politika — symbolem této politiky jsou povolenky. SnaZil
jsem se popsat, co to vlastné znamena. Spocital jsem, jakym zpUsobem se
asi budou vyvijet ceny elektrické energie, jaky vliv maji povolenky apod. A ty
povolenky, to neni 10% nebo 15%, ale to je 40% z ceny elektrické energie.
A povolenky jsou pfimym pfijmem Evropské unie, tudiz je nemozné, aby je
zruSila. Ja navrhuiji, aby byly zruSeny, aby byly nahrazeny uhlikovou dani, ale
tak, aby to v zadném pripadé nelikvidovalo zadny ze zdroji a zadnou
komoditu jako takovou.

Pan Farkac urcité bude hovofit i o uhli, protoze my mame uzavieny cely okruh
od tézby pres jeho zpracovani a vyrobu elektrické energie atd. Je nesmysl se
uhli bezuzdné a rychle zbavovat. Sam jsem se podilel na odsifeni vétsSiny
ceskych elektraren a myslim si, ze jejich exhalace zdaleka nejsou tak
problematické, jak je nam dlouhodobé predkladano.

Potfebujeme odstranit vSechny prekazky. Vyrobu jadra apod. vC. rychlé a
razantni restrukturalizace, ale ne rozdéleni CEZu. To rozdé&leni CEZu tak, jak
je prezentovano, rozhodné neposili jeho nezavislost a neda vladé moznost
ovlivnit vystavbu jadernych elektraren apod. Mozna jste zaznamenali, Ze
v souCasné dobé byly vybrany dodavatelé jadernych elektraren v Polsku. To
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samoziejmé souvisi i s vyb&rem dodavatelt v Ceské republice. Neni mozné
s tim néjak zasadné bojovat, ale je potfeba si pfi vyjednavanich vyjednat
takové podminky, aby zapojeni ¢eského prumyslového sektoru bylo razantni
a aby to byly i technologie, nejenom stavebni prace apod. Protoze to je
dvacetilety projekt — v téch technologiich je to o vyvoiji, a to je podle mého
nazoru velmi zasadni.

Posileni energetické sobé&stadnosti Ceské republiky vSemi zplisoby.
Diverzifikace zdroju, dopravnich cest, vyuZiti vlastnich zdroju, nevyuzivani
prostfednikl v nakupu, zefektivnéni a energetické Uuspory. Ktém
energetickym usporam — chtél bych zminit pfedevsim to, Zze pokud slySime o
tom, Ze uspofime v priumyslu apod., Ze musime motivovat podniky, tak fi
zasadni vyrobci na tzemi Ceské republiky, ty velké podniky optimalizovany
jsou, a to davno. Ty uspory jsou mozné na mensich firmach, ale to, Ze by to
zménilo energetickou bilanci Ceské republiky, je naivni pfedstava a
v podstaté je to néjaké PR, kterému uplné nerozumim.

V ramci moznosti a podminek a kde je to smysluplné, bych doporucoval, aby
se efektivné podporovaly tuzemské alternativni zdroje a veSkera energeticka
feSeni. Ja jsem je tam vypsal, ale zastavil bych se u vertikalnich
fotovoltaickych panelt podél liniovych staveb, protoZe to v podstaté je néco,
co nezabira zemédélskou pldu a jsme schopni z toho ziskat pomérné velké
zdroje. Na druhou stranu, co se tyCe fotovoltaik a vétrnych parkd, tak s tim
jsem velmi opatrny. Ze zasady entropii nepotlacite a fyziku taky nezlomite.
To znamend, pokud jsme v geografii tam, kde jsme, tak nam tady jenom
néjak fouka a néjak sviti. A ma to jesté dalSi efekt — to znamena, Ze
alternativni zdroje jsou suplementarni. To nejsou zasadni zdroje, tzv. tvrdé
zdroje, protoze kdyz sviti, tak jedou vSechny naplno, a kdyZz nesviti, tak
nejede zadny. TakZe hovorit o tom, ze budeme mit postavenou energetickou
koncepci na bazi jadernych elektraren, coz je spravné a na obnovitelnych
zdrojich, tak to je nesmysl. To je potreba vyzalohovat, protoze potrebujete
néjakeé zdroje, kdyz prave dojde k tomu, co jsem prave rekl, tak ze nedojde
k black outu. A to je véc, ktera potom realné hrozi. Malokdo si uvédomuije, ze
black out u nas opravdu realné hrozi a Zze nehrozi z nedostatku el. energie,
to dokazete odpojit pfipadné spotiebiCe, ale z prebytku. A ten prebytek, to je
néco, co je hodné rychlé. Kalifornie to zaziva velmi €asto a je to prosté
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podinvestovana energeticka soustava. A to nam hrozi také. My jsme to
pocitali v jedné skupiné, kolik se investovalo do energetickych siti za 30 let
od roku 1959 do roku 1989 a od roku 1989 do roku 2019 a to jsou nasobné
nizSi Castky. Je to v podstaté podinvestovana energeticka sit, na coz ja
upozornuji opravdu velmi, velmi dlouho.

Je tady obrovsky potencial pro vyuziti vodiku. V pfipadé, Zze bychom se
posunuli dale na obnovitelné zdroje — tam je ten prebytek, o kterém jsem
hovoril — tak v tom pfipadé vodik je vynikajici akumulacni prvek. V Zzadném
pfipadé to nejsou baterie. Baterie, to je néco, co je okamzita a kratkodoba
zalezitost. To vidime u elektromobilu. Kazdy z vas ma mobil. Pokud Casto
pouzivate mobil, nabijite ho uz v jednu odpoledne. To samé plati pro
automobily. Ja jsem koncil vysokou Skolu elektrotechnickou v roce 1991 a od
té doby vyvoj v lion baterkach byl veskrze Zadny. Mohu vam vypravét
prihodu. Jako investor v investiCnim fondu jsme investovali do firmy, ktera se
jmenovala Better Plays, to byla izraelska spoleCnost, byl jsem pfitomen i
podpisu kontraktu, tvorili pro nas Renault Clio automobil, ktery mel battery
svot, to znamena vymeénovaly se baterky, byly parky v Sacramentu, méli jsme
to v Dansku, ve Svédsku apod. a prodélali jsme na tom obrovské penize,
protoze ty elektromobily maji néjakou moznost vyuziti a my jsme mozna byli
priliS rychli, treba by to ted fungovalo, nicméné ty baterie zivotnost nemaji a
ty baterie nas dostaly do problému.

A ted zasadni zalezitost. Vidime to, slySime to, je to néco, co tady zaznélo
troSku od pana Okamury, zakaz vstupu kapitalu z vyjmenovanych zemi do
strategickych pramyslovych oborll, a pokud uz tam jsou, tak FeSit, jakym
zpusobem je dostat zpatky. Ten vliv. Vidime to na kanadskych téZzebnich
polich v souCasné dobé. Problém, ktery ja stim mam, je vtom, Ze to je
hrozné nevyrovnaneé, my nevime, kterou zemi ted podporujeme a kterou ne
a kterou budeme podporovat pristé. Vidime sami, Ze my se zameéfrujeme na
obnovu Ukrajiny a pan kancléF Scholz vycestoval do Ciny. Tak v tom spatfuji
trochu rozpor. Pfipada mi, Ze kdyZz Némci mluvi o tom, Ze Ciflani nevstoupi
do casti hamburského pfistavu, mimochodem pan kancléf Scholz byl
starostou Hamburku, tu situaci tam dobfe zna a nakonec tam Cl’ﬁany pustil,
takze ja tam vidim, ze je nutné, abychom se chovali sebevédomé k tomu, co
mame na tuzemi Ceské republiky.
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Kliovéa zaleZitost je udrzeni primyslové vyroby na Grovni Ceské republiky.
Ja jsem tam popsal takoveé zajimavée srovnani. V roce 1903 bylo 65%
primyslové vyroby Rakouska-Uherska na uzemi Ceské republiky. Ceska
republika méla v té dobé 10 miliond lidi. VSimnéte si, ze 10 miliénu lidi je
v nasi kotliné porad, a to bylo 20% celého obyvatelstva Rakouska-Uherska,
a dnes bych se divil, jak velmi toto pretrvalo do soucCasnosti. My jsme
nejpramyslovéjsi zemi v Evropé na HDP. Podil ceského pramyslu na HDP je
uplné nejvétsi a je neuvéritelné, ze bychom se tohoto méli zbavit. Ja tam
popisuji, Zze nam Rusko mizi v dalce, proto je prosté povinnosti statu zajistit
konkurence schopné vstupy pro priimysl na izemi Ceské republiky.

Podpora malého a stfedniho podnikani jako podstatného faktoru. Jiz jsem to
zminil dfive. Nam tady hrozi tzv. perfect storm. Na jednu stranu dramaticky
klesaji objednavky pro prumyslové podniky a na druhé strané rostou vstupy.
To nejsou jenom energetické vstupy, ale to jsou vstupy i téch zeleznych a
dalSich kovu atd. To v podstaté ten primysl sam o sobé zvladnout vibec
nemuze. SlySel jsem svého predfeCnika, co v tom déla Svaz prumyslu, ale
on nikdo nefesi tu pravou pfiinu a feSime, jakym zpusobem pfrerozdélime
dané. To mé troSku trapi.

Ted uz v podstaté jen dvé veci, kterym ja az tak dobfe nerozumim, ale
doporucoval bych, aby se dotahl a dlouhodobé stabilizoval stavebni zakon,
zjednodusilo se fizeni a zkratily se Ihaty. Pro mé to jsou vSechno obstrukcni
jednani, které straslivé protahuji a byrokratizuji vyrobu na Uzemi Ceské
republiky.

To, co javidim jako obrovsky a zasadni problém, je kompetentnost a expertni
uroven lidi na ministerstvu. My jsme nyni slySeli, ze pani ministfi budou mit
vice politickych naméstkt a méné odbornych. Nevim, co k tomu Fict. Kdybych
byl byval politikem, tak na toto bych tloukl upIné nejvic.

Jesté jsem si dovolil Vam tam dat tfi odkazy. Ja jsem natocCil tfi streamy
s novinarkou z Hospodarskych novin a tam je o plynu a o energeticke
koncepci uplné vSechno. Vzpomnél jsem si totiz na Gordona Greeka z filmu
Wall Streat a on fikal: Mate tady jedno feSeni. By, by book.

D&kuji vam.
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Ing. Bc. Ivan Novesky

Dobry den, vazené damy, vazeni panové.

Co se tyka Green Dealu a zakladnich antiekologickych projektt Evropské
unie. VSechno to bylo s cilem zvySit ceny energii. To se vyrazné povedlo.
Musim fici, ze Green Deal jako takovy dosahl obrovského uspéchu. ZvySeni
cen energii, at uz se jedna o elektfinu, at uz se jedna o plyn. Pravda je ta, ze
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ve druhé fazi k tomu vyrazné prispél konflikt na Ukrajiné a sankce, které se
podarilo Evropské unii vyhlasit v podstaté proti stfedni a vychodni Evropé.
ProtoZe upfimné feéeno Rusové, Ameri¢ané, Cifiané, Saudové a dalsi z téch
sankci pouze profituji. Kdezto specialné Ceska republika na to nejvice
doplaci. A samozfejmé nejsme sami. Ono to vSechno souvisi se vS§im. Tyto
sankce v podstaté vypadaji, a tam bych si dovolil nesouhlasit
s pfedfeCnikem, ony ty sankce dopadaji téZzce na pramysl a razné
prerozdélovani dani apod. To nam asi nepomuze, protoze to neresi ten
zakladni problém. A to jsou nesmysIné ceny energii.

Ceska republika je zcela sobéstaéna ve vyrobé elektfiny. Dokonce pouze
jadro a uhli uplné sta&i na to, aby pokrylo celou spotfebu Ceské republiky.
Protoze zjadra a uhli se vyrabi 69,3 terawatt hodin roéné a spotfeba
domacnosti a pramyslu je 61,7 terawatt hodiny. To znamena, my mame
prebytky. Jsme trvalym exportérem. Cili neni jediny dlivod, aby ty ceny $ly
tak Silené nahoru. Pokud nam nékdo fika, ze musime obchodovat na burze,
tak za prvé je to nesmysl z hlediska téch obchodu, za dalsi je to absolutni
nesmysl z hlediska néjakych nafizeni a zakonu. To nam nikdo neuklada. A
hlavné, a to je potfeba si tady na rovinu fici, na té burze se obchoduje
minimum. Tam se pouze spekuluje a vytvafi se tam spekulativni ceny
elektfiny, povolenek a dalSich véci. To znamena burza jako takova neni
nékdo, kdo by vyrabél. To neni vyrobce. To si mozna néktefi europoslanci
z nékterych stran ,pétikolky® mozna mysli, Ze se vyrabi elektfina
v zasuvkach. Oni asi v tomto bludu ziji. MozZna si mysli, Ze se vyrabi na burze.
Nevyrabi. Elektfina se vyrabi v nasSich stabilnich zdrojich. My tady mame
stabilni zdroje. Jak jsem Fikal, cela Ceskéa republika pouze v jadie a v uhli
vyrabi vic, nez stihne spotrebovat. To je potfeba vidét. A v podstaté od roku
1996, kdy tady byla primérna cena elektfiny po zdraZeni podotykam 1,07 za
kWh. Tak od té doby v podstaté nenastala Zadna podstatné;jsi investice do
vyroby elektfiny, ktera by znamenala to, ze dneska nam tvrdi vlada, ze kdyz
zastropuje cenu elektfiny, ze to bude 9 az 11 KC. Kdyz se podivate do
vyjadieni CEZu, tak CEZ v podstaté fika, bez zastropovani byste platili 14,16
KC za kWh. Myslim tim kategorii D02, coz je ta nejbéznéjSi kategorie pro
spotfebu domacnosti. Takze tady neni jediny davod, aby ta cena elektfiny
dneska po vSech téch zdrazenich a po vSem byla vysSi nez 4 KC za kWh pro
koncové spotrebitele v€etné vSech dani, vCetné DPH a vSeho. A porad tam
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jsou zisky at’ uz na strané vyrobcU, €i na strané distributord. Elektfinu jako
takovou je tfeba oprostit od povolenek, coz dnes uz nastalo, je tfeba udrzet
stabilni zdroje. Neprodavat stabilni zdroje, které stejné ten CEZ nevybudoval,
protoze se vétsinou vybudovaly davno prfed rokem 1989. Vzdyt si to
vezméme. CEZ v podstaté postavil jeden kriticky blok v Ledvicich a
paroplynku, kterou stejné nepotrebujeme, protoze i maximalni vykon daleko
presahuje maximalni spotfebu Ceské republiky. My viibec nepotfebujeme
paroplynku z hlediska vykonu a z hlediska nasi spotfeby. Ta se pouziva pro
Némecko a pro dalsi. At se tam pouziva, at' se na burze obchoduje elektfina
z paroplynky, at’ se na burze obchoduje elektfina z obnovitelnych zdroju, to
je v poradku. AvSak neni jediny dlvod, aby se na burze vytvarely ceny
elektfiny pro Ceskou republiku Upln& nesmysiné. Vzdyt si to vezméme.
Najednou bylo 1000 EUR za MWh, druhy den bylo 500 EUR za MWh na
burze. StaCilo, ze méla byt néjaka demonstrace, tak se pred tim najednou
tvrdé sejmula cena z toho davodu, aby se zacalo zduvodnovat, ze vilastné ta
cena neni tak strasné vysoka. Ted zase si s nami hraji z divodu ceny. To
zastropovani jsme si fekli — 9 az 11 KC z kWh. Co je to za nesmys|? ProC?
Neni jediny divod. A takto muzeme pokracovat dal.

Co se tyka povolenek — povolenky CO2. Dneska nam odletél pan premiér na
summit pfisahat na to, ze se pfihlasujeme k radikalnimu snizeni CO2. To je
sice krasna véc, ale my na jedné strané ho budeme snizovat, na druhé strané
CO2 nam chybi. Zeptejte se nékoho, kdo vyrabi sodovky. Zeptejte se
v Kofole. Sodovkarnam chybi CO2. A navic je Silené drahy. Takze my si tady
IZeme do vlastni kapsy.

Dneska nas dusi a bude nas dusit ¢im dal tim vic smog z tzv. malych zdroju.
A ten smog se zacCina znovu objevovat. Podivejte se, jak zaCinaji mlhy, jak
se zacCina Silené zaplevelovat ovzdusSi. Protoze lidi zaCinaji tfidit uplné novym
zpusobem. My jsme byli na Spici z hlediska tfidéni odpadu. Dneska zacinaji
lidé tfidit odpad na hoflavy a na nehoflavy. To je Silenost. A to je vysledek
Green Dealu? V Némecku po tficeti letech budovani energie venge a dalSich
nesmyslnych véci, tak v Némecku dneska se dostali na uroven znecisteni
ovzdusi, které méli v 90. letech minulého stoleti. Oni se po mnoha bilibnech
investic vratili zpét. Tak kde to jsme? Neni k tomu jediny divod.
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Stim souvisi samoziemé to, Ze vlada by neméla desitkami miliard
podporovat CEZ a dalsi, ktefi exportuji. Pro¢ musi vlada podporovat
desitkami miliard korun export elektfiny? Z jakého duvodu? Tam neni jediny
dlvod. Pokud se u nas budou uplatfiovat regulace anebo zakon o cenach,
ktery by se mél uplatriovat, tak to mame upIné jasné. Nakonec tu elektfinu
porfad vyrabime za néjakych 15 haléru, resp. za 25 haléfl. At uz se jedna o
uhli — tam jsou zase samoziejmé ty povolenky, které tam nepatfi anebo at
uz se jedna o jadro. Zadny novy jaderny blok se nepostavil. Kdyby se
postavilo Sest novych jadernych elektraren, aby se nahradil rusky zemni plyn,
tak bych chapal, ze samozfejmé cena stoupne, ze se do toho budou promitat
investiCni naklady. VSechny ty investiCni naklady, které Sly na Balkan, tak kde
z toho dnes mame vysledky? Mame Silenou cenu elektfiny. My jsme dneska
absolutné na SpiCce celé Evropy, nemyslim jen Evropskou unii. My dneska
naklady na jeji vyrobu. Takze tudy cesta nevede. A to likviduje obcCany,
prumysl, to likviduje vSechny.

Cesta je ve snizeni nesmysinych cen energii. S tim samoziejmé souvisi
plynarenstvi. Zaspalo se tady. Méli jsme tady néjakého bezpelnostniho
poradce pro energetiku, ktery nam fikal, jak je vSechno dobry a Ze vlastnée
nikde nic neni. Ale feknéme si to. My dneska nemame infrastrukturu, ktera
by nam dokazala to LNG, at uz se jedna o americky LNG nebo rusky, oni ho
z velké Casti prekupuji téz, coz je také velka legrace, tak to LNG sem neni
jak dostat. Protoze z téch terminalt, at uz v Holandsku, nebo ze severu
z Polska, tak tady neni infrastruktura, ktera by to sem dopravila. Nepostavil
se ten plynovod nahoru, neni propojeni mezi Holandskem a Némeckem. A
vime, jak vypada némecka solidarita — v momenté, kdy ten plyn nebude
v Némecku, tak samoziejmé nebude ani u nas. Protoze Némci jsou vSechno
jenom ne Cechomilové. A to si tady musime fici. To je bohuzel smutna
skuteCnost. Mé to strasné mrzi. Ja si myslim, ze ty vztahy v Evropé by mély
byt néjakym zplsobem nastaveny, ale neda se zapominat, co tady probiha.
My od roku 1967 spoléhame na rusky plyn. To se zprovoznil prvni velky
plynovod. V 70. letech se zprovoznil tranzitni plynovod, ktery navazuje na ty
plynovody, které jdou prfes Ukrajinu. To jsou ty ruské plynovody Orengo,
Progres, Sojuz. To vSechno se spojilo do velkého tranzitniho plynovodu, ktery
je dneska rozdélen na vétev na Slovensko a na Prograz tady v Ceské
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republice. V roce 2011 se zprovoznila Nord Stream 1, a to zpusobilo to, ze
ten plyn se otogil do Ceské republiky. My dostavame plyn nikoliv tou
klasickou cestou z vychodu na zapad, ale ze zapadu na vychod. My dneska
dostavame ten plyn pfes Némecko. Tim jsou naruSeny zakladni toky a cela
Ceska ekonomika a cely rozvoj ¢eského prumyslu byl tehdy postaveny na
ruském zemnim plynu, a odpojit se od ného — samozifejmé ja uznavam, ze
politicky je potfeba se od ného odpojovat. Pokud ale nemame nahradu a
pokud Ameri¢ani dodavaji LNG, a na to si stézZuji i Némci, kanclér Scholz a
prezident Macron, pokud oni to dostavaji, u nas se to zatim nikdo neodvazi
fici, o tom se zatim mIci, pokud tedy LNG dostavaji Némecko a Francie 5 az
8x draze, nez se prodava v USA, tak je nékde néco Spatného. A pokud tohle
se nam nepodafi odstranit, tak se tady marné budeme bavit o snizeni cen,
marné se tady budeme bavit o sniZzeni inflace. Potom mame opravdu smulu
a ty ceny budeme platit. A to, ze stat zastropoval nesmysiné ceny na strané
koncové u spotfebitelt, misto aby to zastropoval u vyrobcu, tak to zase ten
stat nas dale zadluzil. Protoze stat vystavil bianko Seky tém vyrobcum, a
potom nebude zadny problém, ze ta cena byla 1000 EUR za MWh, proC by
nebyla za 2000 EUR za MWh? Vzdyt' ti spekulanti na tom jediné vydélaji, ale
statu a nam vSem se Silené déla dira do kapsy. My se zadluzujeme,
zadluzujeme svoje vnuky, pravnuky a mozna i dalSi generace. A to je chyba.
Cili — snizeni cen energii, to je zasadni. Ted! Hned! At uZ s touto vladou,
nebo s jinou, ale musi to nastat. Nebo umfeme do slova a do pismene.

D&kuji.
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Doc. Ing. Lubomir Lizal, Ph.D.
Vazeni predsedajici, vazeni pani poslanci a poslankyne.

Ja budu mozna pfilis teoreticky, ale bylo avizovano, ze to bude CasteCné
teoreticka prednaska a navazi na to, o Cem tady CasteCné hovofil svaz
prumyslu. Ja bych se odrazil od toho, co mné tam chybélo, a to je troSku se
zamyslet nad témi pfiCinami, jak je feSit néjakym jinym zpusobem nez,
feknéme v té druhé fazi pomoci, feSeni nasledku, a nikoliv pficin.

Kdyz se podivate na to, jaka byla situace za poslednich 10 let, tak vlastné
vidite, Ze z hlediska energetiky jsme se dostali do stavu, kdy se neustéale
meénily podminky v té energetice. To znamena, ze ten sektor jako takovy se
dostal do stavu, kdy normalni investor tam prosté nepujde, pokud nedostane
dotaci, nebo nema néco slibeno. Jinymi slovy jsme se dostali do situace, ze
mame sektor, ktery je fizen pouze na zakladé spekulativnich investic. Pokud
vam kazdych pét let nékdo zméni podminky, tak jako investor do toho sektoru
nepujdete, zejména kdyZ energetika ma navratnost, kdyZz je to kratkodobé,
tak je to 20 let, a kdyz je to bézné, tak ten zdroj stavite na 50 let, tu sit’ stavite
také na 50 let plus minus 10 let. Jinymi slovy, pokud kazdych 5 let ménite
néjakym zplsobem podminky, tak se nevyplati do toho investovat. To je ten
zakladni problém, ktery tam je. To vede k tomu, Ze mate pouze kratkodobé
trzni signaly. V okamziku, kdy ten model obchodovani je postaven na tom,
Ze vyrovnavate ze dne na den a nemate tam dostateCné silné investiCni
signaly, tak se dostavate do situace, kdy ty dlouhodobé ceny vlastné neznate,
protoze ten trh je pokfiven pomoci dotaci a riznych batd, brefl apod., a ty
kratkodobé, tam vychazite z toho, ze uz mate nainvestovano, ty zdroje stoji,
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nicméné nemate jak je obnovit. Tam je nesoulad mezi kratkodobou a
dlouhodobou cenou.

Z hlediska standardni ekonomie vzdycky slySite néco o tom, ze pomoci ceny
se vyrovnava nabidka a poptavka, ze ta cena zavisi na misté, komodité a
Case. To je hezky teoreticky bézny stav. Nicméné energetika pracuje trochu
jinak. Tam je situace, kdy vlastné v dany ¢as se vam vyroba pfizpusobuje
poptavce. Je to uplné jiny princip, nez je ve standardni ekonomii. Jeden
Skolsky priklad, kdyz tady mame studenty. Kdyz zapnete Zarovku, tak takeé
napred nevolate do elektrarny, jestli nahodou tu elektfinu pro vas vyrobi.
V podstaté ona se prizplsobi tomu, co vy chcete za danych néjakych
cenovych mechanismu. To je jeden z hlavnich bodu, ktery je trochu jinak
v energetice. Standardni situace: mate nabidku, mate poptavku — vychazi
z toho, Ze Cim vySSi cena, tim vice dokazete vyrabét, postavite zdroje. Toto
je takovy ten idealizovany graf poptavky a nabidky s tim, Ze kdyzZ je cena
vysoka, tak samoziejmé poptavate méne.

Z hlediska toho, co bylo puvodné v Green Dealu, tam byla hezka mysSlenka
v tom, Ze kdyz tam dame néjaké obnovitelné zdroje, které jsou neviditelné a
maji nulové naklady na provoz, berte to s urcitou rezervou, ale maji nulové
naklady na provoz, tak vlastné tu celou kfivku nabidky posunu doprava, a to
povede ke snizeni ceny. To je ten prvotni signal, ktery tam byl. Co se ovSem
stane v redlu. Opravdu to tak je. Mame problém v tom, Ze to je kratkodoby
signal. To je v podstaté to, Ze kdyZz vezmete ten systém obchodovani, tak
zase ty zdroje, které jsou tzv. obnovitelné — podporované zdroje, ted se
pouziva spiS terminologicky, tak z toho vychazi, Ze dodavaji za nulové
variabilni naklady, nicméné nikdo vam nepostavi elektrarnu za to, aby dostal
pouze variabilni naklady. Co ten kapital? To je ukazka toho, kde vlastné
vznikl problém s tim, jak investovat v energetice. Ten zakladni problém je
v tom, ze jde o pfriliSné zjednodusSeni trhu, protoZze on ma dlouhy horizont
investovani. V podstaté jadernou elektrarnu, kdyz to dobfe dopadne, tak
deset let zarizujete povoleni, deset let to stavite a pak to 50 let provozujete.
Plus minus. TakZe z tohoto pohledu ty kratkodobé pohledy vam nezachycuji
to, co byste meli mit pro investicni rozhodovani.

Z dlouhodobého hlediska je tam skryty jiny problém. Co se stane, kdyz
zaCnete odstavovat rizné zdroje. Jinymi slovy, na za¢atku jsem mél obrovské
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portfolio zdroju a ted jsem se rozhodl, Ze odstavim uhelné elektrarny,
odstavim nékteré dalSi zdroje, které jsou Spinavé a zavedu povolenky. To
povede k tomu, Ze ta Sipka se Soupne zpatky doleva a stane se strméjsi.
V principu se dostanete k tomu, kdy ta cena nakonec muze byt vysSi, nez
jaka byla na pocatku. To by nemusel byt az takovy problém z principialniho
hlediska. To neni jedina véc, kterou musite feSit z hlediska ekonomie
energetické soustavy.

Co se stane, kdyz prestane svitit a pfestane foukat. Ta kfivka se vam posune
vic doleva. Méli jsme tady zatméni slunce, kdy prestalo foukat, a vidite, Ze ta
cena trosSku rostla. Pokud vam vypadne polovina OZE, tak najednou ta cena
je vySSi a kdyz, nedej Boze, toho vypadne jesté vic, tak ona vam zase nadale
poroste. Jinymi slovy, my tady mame situaci, kdy ta energeticka bezpecnost
z hlediska toho, jak které zdroje funguji, nam vede k tomu, ze ¢asto dochazi
k vypadkim a ty vypadky jsou kompenzovany tim, ze tam je vysSi cena.
VSimnéte si toho, ze ¢im je ten vypadek vyssi, tim rychleji ta cena roste. Je
to dané tim, ze tam jsou ty plynove elektrarny, které jsou na konci. A tim jsme
se vlastné dostali k tomu, pro€ tam mame plynové elektrarny. V okamziku,
kdy jsme odstavovali fiditelné zdroje a potfebujeme né&jakym zplsobem
zalohovat nefiditelné zdroje, tak jediné, co mame dneska k dispozici, jsou
uhelné elektrarny, to je vlastné ten problém zavislosti na plynu.

Z toho mi vyplyva, Ze mame jednak vyssi volatilitu ceny — ty ceny vice skacou
z hlediska toho, jak je ten model sam v principu nastaven, dale jsou tam
povolenky, které tam hraly roli. Jina véc je jesté to, Ze v okamziku, kdy mate
podporované zdroje s dotacemi, tak kdyz je jich malo, tak to moc nehraje roli,
protoze ta dotace se rozpocita na velky objem, ale v okamziku, kdy by téch
podporovanych zdroji méla byt polovina, a ja bych na kazdy vynaloZil napf.
deset korun na kilowatu v priméru a je jich polovina, tak najednou mi to bude
délat pét korun na kilowatu z hlediska dotace. A pak uz je to vidét. Vzdycky
je to otazka miry.

Jak z toho ven? Téch moznosti je nékolik. Ja bych tady zminil jednu, ktera
vychazi z toho, co jsem zminoval na zacatku. V sou¢asné dobé mame
situaci, Ze se vyroba pfizplsobuje poptavce. Technologicky jsme jiZ v situaci,
kdy muzeme zacit Fidit poptavku. Jinak, nez co zname z minulosti — nocni
proud — dneska uz to neni no€ni proud, uz to funguje jinak. V podstaté to
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znamena, ze se budeme divat na to, jakym zpusobem fidit poptavku, jinymi
slovy, kdy lze provést néjakym zplsobem sparovani toho zdroje, ktery
normalné nebézi stale, a poptavky, kterou Ize posunout v ¢ase. V podstaté
jde o to, ze otvirame otazku dynamickych cenovych schémat, coz muze
docela dobfe fungovat napf. pro podniky, ale na druhou stranu si docela
dobfe nedokazu predstavit obyvatelstvo, Ze by se kazdou chvili divali na to,
co stoji elektricka energie, a podle toho by si pustili praku nebo televizi.
Tohle je véc, ktera samoziejmé pomuze z hlediska fizeni soustavy, ale ma
v sobé skryté i nékteré dalSi neefektivity, kterymi se nebudu ted’ zabyvat. Spis
mi jde o ten princip, Ze muzeme mit dynamicka schémata, ktera do urcité
miry jsou schopna eliminovat ty odbéroveé SpiCky tak, aby se bud kryly s témi
SpiCkami zdroju, které jsou nefiditelné. Typicky v poledne. Dokazu si
predstavit systémy, které spusti klimatizaci v poledne apod. Na druhou
stranu to neni Uplné vSechno, co z toho mizZeme dostat. Rizika, ktera jsou
v soustaveé, to je riziko blackoutu, a v okamziku, kdy mate masivni vypadek
zdroju, tak se dostavate do situace, kdy uz jste narazili na strop vyroby a
poptavka by tam v podstaté byla pofad. Dostavate se do situace, kdy tu cenu
musite zvysit astronomicky, aby k blackoutu nedoslo. A to je riziko, které moc
neumime popsat — neumime s nim dobfe pracovat — nebot’ se dostavame
mimo definiCni obor toho fizeni. Také plati to, ze kdyz mate pojiSténé auto,
tak pojiStovna si dokaze dobrfe spocitat pojistna rizika apod. Tady se
dostavame do situace, kdy je malo pravdépodobna situace blackout, ale ty
naklady jsou enormni. A situace, kdy mame nizké pravdépodobnosti
s vysokymi dopady, se v ekonomice velmi Spatné ocenuji. V podstaté tam ty
ocenovaci chyby jsou velkeé, protoze neni dostateCné velky soubor dat, na
kterém by se to délalo.

VSechno to ma feSeni. Jenom si musime uvédomit, ze tak, jak jsme
odstavovali ty fiditelné zdroje, tak ta pravdépodobnost blackoutu se
zvysSovala, byla sice velmi mala, ale tim, ze to je pravé fenomén té nizké
pravdépodobnosti, ale vysokych dopadu, tak ta nervozita na trzich to bere do
avahy.

Ja bych tady shrnul to, co dnes vidime jako kratkodobé reseni. Jedno je, ze
budeme mit vice obnovitelnych zdroju — téch nefiditelnych — na druhou stranu
porad je v planu odstavovani stabilnich zdrojd. At uz mluvime o jadernych
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elektrarnach v Némecku nebo jinych a Zze se bude spofit. A kdyz se tyto
vSechny cile podafi, tak to viibec neméni podstatu toho problému, ktery jsem
ukazal. Porad tam mam tu vazbu na ten plyn, protoze tu sit’ potfebuji néjakym
zpusobem fidit a vlastné nemam tu flexibilitu té sité, pokud bych nemél
nasobek téch tzv. obnovitelnych zdroju. Jinymi slovy, Ze by ta kapacita byla
mnohonasobné vysSi, nez je potfeba, a pak mam ten problém, ktery byl tady
zmifnovan, ze to vyrabi priliS mnoho a musel bych ty zdroje stejné odstavovat.
Takze jediné feSeni, které z toho vyplyva, ze bude tfeba zménit paradigma,
jakym zpusobem se Fidi energeticka soustava. A zase, dneska uz s pomoci
bateriovych systémuU jsme schopni néjakym zplsobem vybalancovat den a
noc. Na druhou stranu vybalancovani zima léto, k tomu se pofad nemuzeme
dostat, protoze energii neumime dostate¢né ekonomicky efektivné skladovat.
Kdyz k tomu pfipoCteme tlak na elektromobilitu, v podstaté ty vypocty fikaji,
Ze budeme potfebovat plus minus jeden blok Temelina na elektromobilitu.

DalSi véc, ktera do toho vstupuje, a to si malokdo uvédomuje, je evropska
politika energetické efektivity, kterd v podstaté fika, ze bychom méli
podporovat odbér v misté vyroby. Jinymi slovy jit smérem ke komunitnim
sitim, to znamena, kdy se lokalné vyrabi i lokalné spotfebovava. Coz je fajn,
ale ono to ma neblahy dusledek. V okamziku, kdy vlastné tu elektfinu
vétSinou vyrabite a spotfebovavate na jednom misté, tak samoziejmeé se ji
mené distribuuje po té siti. Ale ta sit' jako takova je dimenzovana jinak. Ta sit
vychazi z toho, Zze ona ma pfrenést objem, kdyz je to potfeba. Jinymi slovy,
kdyZz u vas zrovna nesviti, nefouka a vy to potrebujete, tak ta sit musi byt
dimenzovana na tu maximalni kapacitu. A to, Ze néco spotfebovavate a
vyrabite lokalné, neméni charakter toho, jak ta sit ma byt dimenzovana.
Opét, bez sefizeni poptavky to nebude mozné. A dojde k tomu paradoxu, kdy
ta kapacita sité se bude muset zvySovat, protoze kdyz pujdete od plynového
topeni na tepelné Cerpadlo, tak ta vysledna kapacita té sité bude muset byt
VySSi.

Z tohoto hlediska se mUzeme dostat do toho paradoxu, ktery jme uz tady
vidéli v 90. letech, ze dojde ke zvySeni jednotkové ceny, protoze proste
poklesnou ty objemy, které na té siti jsou prenaseny. To je situace, kterou
jsme meéli v minulosti s vodnym stocnym. U vody je nejvetSi naklad na ty
trubky, které se zakopou, a ty se musi néjakym zpusobem rozpoditat. Kdyz
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se to rozpocita Cisté podle spotieby, tak potom ten tlak na snizeni ceny, na
snizeni spotfeby vede k tomu, ze vlastné ta jednotkova cena roste mnohem
rychleji, nez by odpovidalo vysledku.

Ja uz bych skondil, abych vas pfilis nevyCerpal. Nicméné bych tady zminil to,
co je dulezité. Pred nami stoji zména tarifni struktury. Poplatkd, které se
budou platit za prenosy elektrické energie. Pravé z hlediska toho, ze
v okamziku, kdy nam bude klesat odbér v siti a bude se ménit charakter, ze
ta sit bude spiS pojistkou, kdybychom potrebovali elektrickou energii doma,
zatimco z 80% jsme sobéstacni, takze téch 20%, které budete potfebovat
pokryt z té sité néjakym zpUlsobem, budete muset zaplatit. Takze nas Ceka
to, co je politicky nepfijemny moment, totiz zamyslet se nad tim, jak je
strukturovana tarifni poplatkova struktura. Jiz se na tom pracuje, ale ten
posledni pokus pred par lety v podstaté politicky propadl a neuskutecnilo se
to. Nicméné bez toho se nehneme dal, protoze jinak ten systém distribuce
bude ohrozen podinvestovanim, a pravé chovanim takovym, které bude
zvySovat naklady operatort téch siti a snizovani bezpecénosti té sité. To je
ekonomicky spravné, politicky to asi nebude tak jednoduché. Pro sit je
vzdycky nejlepSi ten zakaznik nebo ten odbératel a vyrobce, ktery je
prediktabilni, ktery se dokaze zavazat k tomu, jak se bude chovat, protoze
pak jsou pro ngj ty naklady na fizeni sité velmi minimalni. Na druhou stranu
ten, kdo se chova zcela nahodile, tak to je tam, kde ma ta sit nejvyssi
naklady. To je ten ekonomicky princip, ktery pujde proti tomu, co maze byt
spoleCensky pfijatelné pfi tarifni reformé.

D&kuji.
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Dr. Ing. Milan Urban

Dobry den, damy a panové, dékuji za pozvani.

Rad bych vzal tuto problematiku trochu zjiného pohledu. Nejdfive ty
mezinarodni aspekty, které se tykaji ceny plynu a elektfiny a nasledné pak,
jaky to ma dopad na ten posledni stupen fizeni v ramci komunalni politiky a
méstskych spoleCnosti, které jsou ve stoprocentnim viastnéni mésta. O Cem
tady kolegové hovorili, Green Deal a veSkera energeticka politika EU a stale
opakovana zmeéna klimatu, uhlikova stopa atd.

Da se fici, ze cely Green Deal byl zalozeny na levném ruském plynu. Co je
hlavni véc, Green Deal, kdyz se na to podivate tou pouckou qui bono — komu
to slouzi — cely ten Green Deal je celosvétovy preliv kapitalu z jedné
kapitalové skupiny do druhé. Viceméné Green Deal je politika, ktera byla
prolobovana Evropskou komisi a Evropskym parlamentem. Jedna se o to, Ze
z toho profituji urcité skupiny nadnarodnich spoleCnosti, ur€ité bankovni
skupiny. Samoziejmé verejnosti se to podava, jak je to skvélé a ovlivauje to
klimatickou zménu, snizuje uhlikovou stopu atd. Je v tom Fada protikladu.
Kolegové zminovali, kolikanasobna je cena LNG, které se dopravuje z USA.
Ono se to nedopravuje jenom z USA, ale jak to AmeriCané prekupuiji, tak to
kupuji od Cifianu, ktefi to plivodné kupuji z Ruska, takze vdechny ty tankery
jezdi nejen napfi¢ Atlantikem, takZze se z toho stava dalnice, ale de facto
kolem celé zemekoule. A tim zase si vzpomenite na uhlikovou stopu a na to,
co nam svého Casu fikala Greta, jak toto vSechno musime omezit. Ony totiz
ty tankery nejezdi na nejake slunecni panely, ale vice méné vSechny jezdi

|2



na tézky topny olej, mazut, a to je to palivo, které ma tu nejvetsi uhlikovou
stopu, kterou si dokazete predstauvit.

Statisticky, a to vypocCitavaly enviromentalni skupiny typu Greenpeace, ne ja
osobné, tfinact nejvétSich obchodnich lodi svétové flotily za rok vyprodukuji
tolik emisi jako odhadem vSechny osobni automobily na celé planeté. Ale tyto
zdroje se samozfejmé nikdo nesnazi néjakym zpusobem limitovat,
omezovat, protoze to je svétovy kapital, to je globalizace trhu. A de facto i ten
Green Deal, ty vysoké ceny elektfiny a plynu, kde jsou opét priCiny? Kdo
z toho tézi? Veskeré tyto obnovitelné zdroje jsou vysoce cenové narocCné.
Investuji se hlavné, bereme si ted priklad zapadni Evropy, veSkeré tyto
projekty, které vznikaji v zapadni Evropé, tak jsou samozifejmé financovany
bankami. MdZeme byt idealisté a naivni, mizeme si fikat, Zze se to déla ku
prospéchu lidstva, ale samoziejmeé banky maiji prvotni cil, aby mély ziskovost
investovanych prostfedkd. A ziskovost téchto investovanych prostfedku by
byla samoziejmé nulova, dalo by se fici zaporna, kdyby se energie prodavaly
levné, protoze energie, které jsou produkovany obnovitelnymi zdroji, jsou
neuvéfitelné drahé. To znamena, z tohoto vznika ta potfeba energetické
burzy v Lipsku. Z tohoto diivodu se zac¢alo kupovat na spotovych trzich, aby
se uméle drzela vysoka cena energii, ktera zajiStuje ziskovost téchto projektu
obnovitelnych zdrojl, které jsou financovany bankami, a ty samoziejmé
potfebuji z toho mit profit. Ty potfebuji mit kratkodoby zisk, nikoliv
dlouhodoby. Ten nepocitaji. Na néjakou elektrarnu, kde Cekaji deset let na
povoleni, deset let se buduje a bude se padesat let provozovat. Toto jsou
rychlé zisky.

VSechny tyto kroky maiji urcitou historickou posloupnost. Je na vas, jestli si
feknete, je to vSechno jenom nahoda, je to vSechno jenom nahodilé, nebo je
v tom néjaky fad, néjaky harmonogram bodu, které po sobé nasleduji. Se
vstupem do EU byla spojena liberalizace energetického trhu a byla spojena i
privatizace energetického trhu. Rikalo se, Ze to je potfebné. De facto to byla
podminka vstupu do EU. MiZeme nad tim diskutovat, ale neustale se hovofi
o arabskych zemich a vSichni se divi, kde se bere to obrovskeé bohatstvi. Ale
arabske zeme, kdyz ziskavaly samostatnost v 70. letech a nasledné az do let
80., tak veskery uhlovodikovy prumysl postupné zestatriovaly, takze v§echny
tyto spoleCnosti jsou statni. A ten zisk pak pouzivaji ty dané zemé pro vlastni
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infrastrukturu, pro socialni sluzby pro ob¢any atd. Tam se bere to bohatstvi,
na svété Saudi Aramco — plvodné byla britska, nasledné ji koupili Ameri¢ané
— Saudové v tom méli menSinu, vadilo jim to, tak postupné to Slo do toho
bodu, ze je to statem stoprocentné vlastnéna spole€nost. A tam se vytvari ty
obrovskeé zisky, které se pak daji pouzivat dale.

Takze muzeme fici: prvni krok liberalizace trhu, druhy krok privatizace
energetiky, treti krok vznik lipské burzy, ktera ma poboCku v Praze a i jinde.
Opét se tvrdi, Ze nemame jinou moznost neZ energie nakupovat na
energetické burze. Neni to pravda. Nikde to neni podepsané. V zadnych
pristupovych dokumentech, dohodach, smérnicich, nafizenich EU nic
takového neni. A i v realu ty energetické firmy neobchoduji svij zasadni
objem energie na Lipskych burzach. Napf. CEZ a jiné firmy, ty maiji
dlouhodobé kontrakty a smlouvy. Tyto spoleCnosti potfebuji dlouhodobé
smlouvy, aby mély jasnou politiku, kolik maji vyrabét, a hlavné za kolik, aby
si mohly predpovidat, jakou maji obratkovost a ziskovost na roky kupredu.
Takze tato lipska burza je jenom ztoho dldvodu, aby hedgeové fondy,
investiCni fondy, banky meély co nejvySSi moznou cenu, aby opét jim zbyla
ziskovost odpovidajici na obnovitelné zdroje. Tady nastava totalni paradox.
Jaka je de facto skute€na cena at' uz elektrické energie, nebo i proudu i plynu,
ktery bychom mohli kupovat, a kolik bychom mohli platit jako koncovi
spotrebitelé.

Takze kdyz fekneme — EU udélala toto, EK udélala toto, EP to schvalil,
dostavame se k narodnim vladam. Existuje pracovni skupina ,Energie neni
luxusni zbozi“, ktera apelovala nejenom na soucasnou viadu Petra Fialy, ale
meéla o tom diskusi i s konCici vladou pana premiéra BabiSe. Apelovala, aby
vlada konala jiz minuly rok poCatkem Cervence. Zastropujte energie, nakupte
zasobniky plynu atd. Nic takového se nestalo. Prfehoupli jsme se do dalSi
vlady a ta opét — jak vite, pan premiér ¢eka na signaly z Bruselu, signaly
zadné nepfichazeji, protoze evropské fesSeni byt nemuze, protoZze kazda
zeme je jinak diverzifikovana a ma jiné potfeby, ma jiné ceny energii, které
potfebuje pro svij primysl, a ty vlady to také rizné nastavuji. To znamena,
ze v realu vidite, Zze Nemci budou regulovat ceny radove na poloviné toho,
jaka je cena v Ceské republice. Pak je tzv. iberijsky model, tam se to déla
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jinym zpusobem. Francie si zastropovala ceny jaderné energie, a navic jesté
to, co de facto zkomplikovalo trh s energiemi, jisté vite, Zze ve Francii je
odstavena polovina jadernych elektraren. A toto vS8echno ma puvod,
feknéme, v takové enviromentalni politice, a ted’ pouZiji slova, ktera pouziva
pan kolega Ing. JaneCek, ktery vzdycky fika: Bohuzel evropské viady, EK a
dalSi fidici organy EU jsou bohuzel fizeny enviromentalnimi asistenty misto
odborniky, a de facto podléhaji politickym nazordm bez vnimani evoluce, bez
vhnimani fyzikalnich zakonu a bez vnimani skuteénych potfeb jednotlivych
zemi. Takze bohuZzel to je pak na vladni urovni, ktera nekona a nakonec
zastropovava ceny ne v navaznosti na ceny produkujicich spoleénosti, ale
na ceny, které pfichazi z burzy a od distributort. Takze to je naprosto Spatné.
A dusledek je ten, Ze vSichni tady naprosto fizené chudneme, protoze ty
penize, které budou pouzity na zastropovani cen, jsou de facto k tém
spekulantim a finanénim skupinam, hedgeovym fondim a nam tim budou
kraceny prostfedky, které jsou normalné ve statnim rozpocCtu a mély by
slouzit na dichody, mély by slouZit na strategické projekty, mély by slouzit
na Skolstvi, zdravotnictvi atd. Toto vSechno bude chybét, kde se to vSechno
bude doplfiovat? Porostou dané, nebo budou niZsi dichody, nebo bude
néjakym zplsobem omezena zdravotni péce. Tady jsou feSeni, ktera vedou
k fizenému chudnuti Evropy. To znamena, ze nakonec vSechno zaplatime
my zde v Evropé. A naskyta se opét otazka. Pro€¢? To je néjakym cilem té
deindustrializace Evropy, budeme tady zase vSichni pastevci a zemédélci
jako pred dvéma tisici lety? Néco takového prece nechceme. To je na té
statni arovni.

Posledni moznost, ktera zbyva, je, Ze v Praze mame tu vyhodu, Ze mésto
vlastni ze sta procent Prazskou plynarenskou akciovou spole¢nost. UZ zde
hovofil pfede mnou kolega, muzete se podivat jakym zpUsobem Prazska
plynarenska, a.s. hospodari. Kdyz byla fizena odborniky, byl ro¢ni zisk pres
miliardu korun — pramér 1,3 miliardy, méstu proudily dividendy, ta posledni
dividenda, kdyz byla plynarenska v plusu, byla pdl miliardy korun. Pro
prazsky rozpocet je to docela vyznamna injekce, ktera se mimochodem
pouzivala na podporu projektld jednotlivych méstskych casti. Podporu
Skolskych zafizeni, sportovnich zafizeni, vystavbu domu seniort atd. Mélo
to vSechno néjaky vyznam. Mezitim Prazska plynarenska, a.s. potfebovala
navyseni kapitalu ve vysi dvé miliardy z rozpoCtu mésta, potfebovala, aby
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mesto se zarucilo za bankovni zaruky v fadu Ctyf miliard. Plus k tomu je jeSté
dluhova sluzba. Takze je to dalSi miliarda. Takze momentalné Prazska
plynarenska kdysi v priméru sedmi let méla zisk 1,3 miliardy a nyni je
Prazska plynarenska v minusu sedmi miliard. Z jakého davodu? Opét tam
byla politizace spoleCnosti. V dozorCi radé jsou lidé, ktefi maji politické
nominace a bohuzel rizika nakupu Prazské plynarenské se posunovala dal a
dal. Nakupovalo se pfilis pozdé na spotovém trhu. De facto se promarnil ¢as
v té prvni poloviné roku 2021, kdy se mélo nakupovat za nizké tehdy ceny,
ale bohuzel se zilo z podstaty, co bylo v minulém obdobi. Takze tady vidite
vyhodnoceni rizik, kdy a v jakém obdobi Prazska plynarenska neméla
nakoupeno na roky 2022, 2023 a 2024 a tady toto se dale prohlubuje, az de
facto Prazska plynarenska pouzivala na nakupy provozni financni prostredky
a nasledné potfebovala tady tuto garanci Ctyf miliard a navySeni kapitalu o
dveé miliardy.

Jaké z toho de facto vyplyva pro nas ponauceni, jaké rfeSeni? Alespon na
urovni komunalu. Bylo by dobre, kdyby i ostatni statutarni mésta, ktera maji
tu moznost, aby odkoupila od soukromych spoleCnosti energetické firmy
v tom smyslu, aby mésta vlastnila sto procent energetickych firem a bylo to
v gesci hl. m. Prahy a ostatnich mést, ktera nominuji do predstavenstva a
hlavné do dozorCi rady, ono to ani neni tak véc predstavenstva, protoze
dozorCi rada uklada, aby dozorCi rady téchto spoleCnosti vedli skutecCni
odbornici at' uz z energetiky, nebo manazefi s mezinarodni zkusenosti, ktefi
védi, jak tyto spoleCnosti spravovat. V Praze je kupfikladu moznost — kdysi
pred par lety to jiz bylo pfipraveno k podpisu, ze Praha mohla nakoupit zbylé
akcie Prazské energetiky. Ten samy princip by se tykal i toho, jak bude
pokraCovat spole¢nost Veolia, nebo vodohospodaiské spolecnosti v ramci
republiky. ProtoZze my se tady bavime jen o elektfiné a plynu, ale toto ma
dalekosahly dopad do vodarenstvi. Jak vite, mezitim uz se hovofi o tom, zZe
bude stoupat vodné a stoCné fadové nékde o padesat, a dokonce i o sto
procent. A to samé je i s teplarenstvim — centralni zdroje tepla. ProtoZe toto
musi nyni zachranovat stat a jakym zplsobem toto vS§echno poleti nahoru.
VSechno jsou to spojené nadoby. Kdyz jsou takto zbyteCne vysoké ceny
energii, promita se to do vseho dalsiho.
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Dale pak vidite priklad toho, kdyz mate srovnatelné spoleCnosti.
Plynarenskou, kterou muzeme nazyvat politickou firmou, kde jsou politické
nominace dozorci rady. Jsou tam bohuzel lide, ktefi s tim nemaji zkuSenosti,
a tak se propadnou do velkého minusu. Naproti tomu spole¢nosti, které maiji
profesionalni vedeni, tak si udrzuji zisk. Zde mame pfiklad CEZu nebo pfiklad
PRE.

DalSim dulezitym bodem bylo to, co bohuzel energetické firmy nedélaly podle
energetického zakona. Firmy, které vznikly liberalizaci energetického trhu,
byly to firmy, které by se daly nazyvat ,obchodnici s teplou vodou®, ty de facto
pouze spekulovaly s cenou energii, nakupovaly na spotovém trhu, kdyz
energie klesaly, tak se to samozfejmé vyplacelo a ty firmy jely v zisku, ale
kdyz nastal ten obrovsky skok nahoru, tak vSechny tyto firmy koncily. Nechci
zde jmenovat. Vite o jedné velké firmé& v Cechach, dalsi velké firmy
nasledovaly. Tito zakaznici pfechazeli, v Praze to bylo tficet tisic zakaznikud,
ktefi presli k dodavateli posledni instance Prazské plynarenské. A zde se
bohuzel tato spoleCnost pfipravila o velké finance, které mohla ziskat na
zakladé energetického zakona, aby nepropadla do takovych ztrat, které pak
nasledné bohuzel nastaly. Dale vidite urCité navody, jak tato situace mohla
probihat, aby to mohla spolecnost vyfesit k vlastnimu pozitivnimu vysledku.
Bohuzel se nic takového nestalo.

Zde vidite vSechny Cleny dozorCi rady Prazské plynarenské. VSechno jsou to
politickda jmenovani. Neni to nic osobniho proti ttmto panim, ale je to
prakticky pfiklad, kdyz velmi profesné zameérené spoleCnosti jsou vedeny
lidmi, ktefi s tim nemaji profesné nic spolecného.

Pak nastava situace, co se délo na zastupitelstvu hl. m. Prahy v ramci jednani
Rady, Ze ani Rada de facto nedostavala skute¢né informace, ty byly néjakym
zpusobem upravovany, takze se nemohly uskutec¢nit rozhodnuti, ktera jesté
mohly tu situaci néjakym zpusobem zvratit.

Tady je posledni slide, na kterém vidite, o co se jedna. My jsme i v Praze
zvefejnili energetickou vyzvu, dékujeme za odbornou podporu c¢lenum
pracovni skupiny “Energie neni luxusni zbozi“. Je tfeba, aby tyto spole€nosti
zasadné byly vedeny odborniky. Kazdopadné, aby Clenové dozorcCi rady byli
schopni konat tak, jak maji jako spravci téchto spoleCnosti. Radi bychom
v Praze pokrocCily dale v oblasti PRE, Veolie, Prazské teplarenské, aby to
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mohlo mésto odkoupit. Bohuzel to tak nedopadlo. Dostalo se to do
soukromych rukou a vime, jaky dal$i vyvoj nasledoval. Jsou to rizné stupné
fizeni. Kolegové tady hovorili, co je v mezinarodnim meéfitku, ale my to
musime vidét na vSech urovnich. A kdyz na vSech urovnich o tom rozhoduiji
lidé, ktefi k tomu nemaji profesni pozadi, kdyZz o tom rozhoduiji politici, ktefi
jsou vedeni néjakou ideologii, tak vam to pak vSechno popada jako domecek
z karet. ZaCina to evropskou politikou, pokraCuje narodni politikou a konci to
politikou téch spoleCnosti, které jako ty posledni na zavér by jesté mély
moznost tu negativni situaci upravit ku prospéchu obc¢anu.

Dékuji vam za pozornost.
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Doc. Ing. llona Svihlikova, Ph.D.
Dobry den vSem, ja moc dékuji za pozvani na tento zajimavy seminar.

Moje téma uz tady bylo prfedstaveno. Ja se zkusim podivat na ten vyvoj
troSku z globalniho pohledu, a sice jak vypada souCasny vyvoj na trhu ropy,
na trhu zemniho plynu a pak jesté zminim to, co uz tady bylo opakované
naznaceno, a sice vyznam Green Dealu z hlediska vyvoje cen primarnich
komodit celkové.

Na uvod bych zminila kontext, ktery povaZzuji za velmi dulezity, kdyz se
bavime o obnovitelnych zdrojich a o jejich preferenci apod. Myslim si, ze je
vhodné zminit, Ze z globalniho hlediska stale dominuji fosilni paliva. To
znamena 80% globalniho energetického mixu je tvofeno fosilnimi palivy,
uhlim, ropou a zemnim plynem. Je pravda, Ze vyznam obnovitelnych zdroju
v Case roste, ma to docela vyznamné konsekvence, o kterych uz tady byla
fe€, zejména z hlediska stability té soustavy, a i z hlediska néjakych
cenovych signall kratkodobych a dlouhodobych. ProtoZze ty obnovitelné
zdroje byvaji velmi silné dotovany. Vzhledem k tomu, ze potfeba energie
globalné roste, tak vlastné my neustale sice zvySujeme ten podil OZE, ale
samoziejmeé celkové ta energeticka spotreba roste také. Ja jsem to prirovnala
k tomu, Ze béZime, abychom zustali na misté.

To vnimani nutnosti zmény energetického mixu je samozfejmé v riznych
zemich razné. Vime, Ze minimalné EU si to dala jako jeden z hlavnich cild,
jako vlajkovou lod', nicméné je tfeba si uvédomit, Ze tato zména je vlastné
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komplexni restrukturalizace ekonomiky, kde na sebe nutné narazeji rizna
hlediska. Ekologické, ekonomické, socialni a politické. A to, co tady uz padlo,
a ja to chci zdUraznit, je otazka ¢asu. Cas je tady naprosto zasadni, protoze
se vam tfeba néjaka deklarovana potfeba rychlé zmény nutné stfetava s tim,
Ze jakmile hovorime o primarnich komoditach, nejenom ropa, zemni plyn, ale
celkové o kovech nebo o zemédeélskych plodinach, tak prosté potrebujeme
cas. Ve chvili, kdy tlaCite hodné na pilu, to znamena, chcete tu zmeénu provést
rychle, tak to dopadne tak, ze sami sobé tu cenu zvysite.

Uz tady padlo, Ze pro stabilizaci energetického mixu, ktery je ¢im dal vic
navazan na obnovitelné zdroje, je tfeba néjaky stabilizator. Tento stabilizator
je obvykle zemni plyn, ktery ma k tomu fadu vynikajicich vlastnosti. Jesté,
nez se podivam na ten aktualni vyvoj na trhu ropy a zemniho plynu, tak bych
zminila jednu zasadni véc, a to je otazka podinvestovanosti. Tady skutecné
celkové plati, a nejsou to jenom paliva, ale plati to i o primyslovych kovech
apod., ze je potfeba uvazovat ve velmi dlouhych Casovych horizontech.
Jakmile tady vytvofim prostfedi toho, ze je nepfipustné investovat do
fosilnich paliv, Ze to je néco nemoralniho, Spatného atd., tak se mi logicky
vytvari podhoubi pro vyznamnou podinvestovanost, ale ve chvili, kdy ja
nemam dostateCnou nahradu, nemam ji zajiSténou nebo ji dokonce nemam
vubec, tak jediné, co si tim sam sobé zpusobim, je dramaticky narust ceny,
protoze se budu rvat o ¢im dal mensi mnozstvi disponibilnich zdroju.

Graf, ktery vidite, je otazka spotfeby energii podle zdroje, a kdyz se podivate
zdola, tak to ruzové je ropa, tmavocervené je uhli, dalSi mame zemni plyn a
vy skute¢né vidite, Zze ta dominance téchto tfi zdroju — hlavnich fosilnich paliv
— je naprosto drtiva. Az to svéetle modre je jaderna energetika a zbytek jsou
obnovitelné zdroje. Myslim, Ze toto je duleZité vidét takto natvrdo nakreslené
v tom globalnim méfitku, abychom si skutecné uvédomili, ze ta fosilni paliva,
a nezalezi na tom, jestli jsem pro n&, nebo proti nim, prosté tvofi zakladni
soucast naseho svéta. Do znacné miry prosperita zapadniho svéta na nich
byla postavena a je to néco, co bychom realisticky méli brat do uvahy i
z hlediska uvah o restrukturalizaci. A zejmeéna o jejich Casovém rozprostreni.

Pojdme se podivat na trh ropy. Vim, ze vas asi bude vic zajimat zemni plyn,
ale chci to alespon malinko zminit. Tohle je aktualni graf toho, jak vypada
hlavni benchmark na ropném trhu. Ropa Brent, ktera se pohybovala v patek
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na 98 USD za barel. Pro¢ je cena ropy vyznamna? Neni to jen kvuli dopravé,
ale samoziejmé kvuli tomu, Zze ropné derivaty obklopuji cely nas svét.
Pocinaje hnojivy a konCe plasty. Samoziejmé ropa slouzi jako tzv. cenovy
signal pro ostatni primarni komodity, a to Casto v€etné zemédélskych plodin.

Kdyz se podivame dal, tak tady mame troSku vysvétleni toho, proC ta cena
jde nahoru a jakym zpUsobem na to velmi dramaticky reagovaly USA, resp.
Bidenova administrativa. Ropny kartel OPEC a format OPEC Plus se dohodly
na tom, Ze od listopadu snizi téZbu ropy o dva miliény barell za den. Tady
vidite ty jednotlivé Cleny. To znamena, kolik tézi a o kolik tu tézbu ropy snizi.
Je to vyznamné hlavné z toho davodu, Ze to snizeni téZzby dva miliébny barell
za den jsou 2% svétové denni poptavky, by se mélo odrazit ve zvySeni ceny.
To, co se hodné omilalo z hlediska geopolitického je, ze jednak tady mame
OPEC, jehoz dominantem je Saudska Arabie. Uz tady padlo par vielych slov
ohledné Saudi Aramca, coz je nejvétSi ropna firma na svété. Zaroven v tom
formatu OPEC Plus, to znamena spolupracujici, je Ruska federace. To jsou
dva ze tfi nejvétSich tézarl ropy na svété. Tim tfetim jsou USA. Tato tabulka
je zajimava i z toho davodu, kdyz se hovofilo o tom, Ze by tfeba ruska ropa
byla upln€, nevim teda jak, dana mimo trh, coz samozifejmé ta souCasna
ekonomicka situace absolutné neumoznuje, aby ztoho trhu vypadlo
néjakych 7—8 milionu barelt za den.

Tady je tfeba si uvédomit, ze kartel OPEC a OPEC Plus udélal zasadni a
bezprecedentni rozhodnuti, které bylo mimo jiné ekonomicky motivovano
posilujicim dolarem, hrozbami recese hlavné v EU, a proto byla takto
vyznamnym zpusobem sniZena tézba. A to navzdory znacnému tlaku, ktery
vykonavaly USA, aby tento krok OPEC a OPEC Plus nedélal. Je logické, Ze
pokud skutecné dojde k navySovani cen ropy, to znamena 100 USD za barel
a vyse, tak to bude mit dalSi proinflacni dopady, a to jiZ v ekonomikach, ktere
zazivaji Casto rekordni miru inflace. Ropa samozfejmé neni tak cCasto
diskutované téma, a to hlavné proto, Ze je povazovana za zdroj, ktery sice
ten trh je takfikajic tésny, to znamena, ze poptavka je jen tak tak pokryta
nabidkou, nicméné o rope se diskutuje mnohem méné, protoze z hlediska
infrastruktury je podstatné snazsi zarizeni nez zemni plyn, ale myslim si, ze
zas tak snadné, jak se to prezentuje, to neni. | v pfipadé pfipadného embarga
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nebo cenového stropu na ruskou ropu Ize o&ekavat dalSi narlst cen ropy ve
svéetovém benchmarku.

Pojdme se podivat na zemni plyn. To je téma, které se tady objevuje od
zaCatku seminare. Kdyz se na to podivame globalné. Co vidime v téch
zhruba deseti letech. Vidime nékolik trendu. Narust spotfeby, narust
produkce a narlst vyznamu zkapalnéného zemniho plynu. Kdyz se
podivame na ten narust spotieby, tak v riznych zemich mél rizné motivy.
V USA to bylo dano zejména tim, ze USA diky technologii tézby bfidlic a
frakovani, byly schopné rekordnim zpusobem navysSit svoji t€Zbu, coz jim
pfineslo znaCny ekonomicky prospéch a také zménilo do urCité miry jejich
pozici zavislosti na dovozu jak ropy, tak zemniho plynu.

V nékterych pfipadech ten narist spotfeby zejména u Ciny je dan
samoziejmé dynamickym ekonomickym rustem, ale také podobné jako v EU
vnimanim toho, ze zemni plyn je idealni flexibilni stabilizator toho
energetického mixu. To, co uz tady zaznélo. Ve chvili, kdy sazim stale vice
na obnovitelné zdroje, tak logicky tam musim mit néco, co mi tu celou
soustavu stabilizuje. Zemni plyn ma z tohoto hlediska obrovské mnoZzstvi
vyhod.

V poslednich deseti letech jsme také pozorovali vyznamny narlst produkce
zejmeéna u dvou zemi. USA uz jsem zminila. Tam to bylo dokonce v té mife,
Ze fada uhelnych elektraren preSla na plyn. A v pfipadé Ruskeé federace
rovnéz vyrazny narust produkce a také vyrazny narust investic do té celkové
infrastruktury.

Poslednim zakladnim trendem je narlst vyznamu zkapalnéného plynu, ktery
byl v minulosti dulezity pro zemé, které z hlediska své geografické polohy
nemohou dost dobfe odebirat konvenéni plyn. To znamena Japonsko nebo
Jizni Korea. Ten narust LNG samozfejmé ved! i k zajmu budovani pomérné
dosti drahé infrastruktury a vlastné vede k ur€itému propojovani na tom trhu,
ktery mél dfive do znacné miry regionalni charakter na rozdil od toho ropného
trhu, ktery je z hlediska dopravy, pfece jenom tankery a doprava ropy je
podstatné snazsi.

Koho mame na trhu zemniho plynu, od koho bychom mohli cekat nejaké
dodavky za pfijatelnych podminek? Jsou tam USA, a to je rozvoj zejména
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diky frakovani. Pak tam je Ruska federace, ktera ma nejvétsi rezervy
zemniho plynu na svété. To znamena ma nejvétsi rezervy toho, co je jeste
nevytéZeno takfikajic pod zemi. Velmi vyznamnou zemi je také iran, ktery
ovSem prozatim neni schopen hrat vyznamnéjsi roli na tom globalnim trhu.
Nicméné ma obrovské rezervy. Jsou druhé po Ruské federaci. Tim padem
ten potencial pro rozvoj zemniho plynu je tady obrovsky. Prestoze
samoziejmé my Iran mame predevsim spjaty s tézbou ropy.

Pak tady mame dvé velmoci v tom zkapalnovani. Velmi dlouho to byl Katar a
v poslednich letech je to rostouci pozice Australie, ktera velmi intenzivné
investovala do budovani vyvozni infrastruktury.

Pojdme se podivat na produkci z hlediska procent. Tady vidime ty hlavni
zemé, o kterych muzeme diskutovat, kdyz se bavime, odkud vzit ten zemni
plyn. Jsou tam USA, tam je potfeba pamatovat na to, ze USA jsou zaroven i
nejvétSi spotrebitel. Jejich spotfeba je rekordné velka. Vidime tam Rusko,
iran. Vidime tam Cinu, ktera samozfejmé& ma vlastni zemni plyn, ale je &isty
dovozce. To znamena musi zemni plyn dovazet. Potom tam mame maliCky
Katar, ktery je dlouhodobé velmoci v zemnim plynu.

Ted zname ty zakladni aktéry. MiZeme se podivat na to, co se nam globalné
vzato vlastné pfihodilo na trhu se zemnim plynem a jaké to ma konsekvence.
V tuto chvili je EU tzv. prémiovym trhem. Je trhem, ktery se snazi sehnat
zemni plyn v8ude, kde to jde. Casto ho ziskava tak, Ze vlastné pfeplaci jiné
trhy. Prémiovy trh je ten, kam smérfuje to zbozi za nejvySSi moznou cenu.
Jaka jsou tady zasadni omezeni, pokud tedy bereme za bernou minci tu
politiku, ktera vlastné sméfuje k odpojeni se od Ruské federace v oblasti
plynu? Nemame globalné dost velky pocet tankerd na LNG. Na rozdil od
béznych tankerl na ropu, tak tankery na LNG jsou velmi specialni, jejich
vyroba je také velmi specializovana. Dominance lodénic je v Jizni Koreji a
samoziejmé ty tankery jsou také dost drahé. V souCasné dobé plati, Ze drtiva
vetsSina té flotily LNG je vazana na dlouhodobé kontrakty. To znamena, zZe
cena na spotovém trhu se nasledné zase Sponuje nahoru. Nasla jsem
pFiklady — charter za pul miliénu dolarti za den. Asi se daji najit i levnéjsi, ale
kaZzdopadné jsme v fadu 300-500 tisic dolart za den. A to samoziejmé musi
nékdo zaplatit.
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Investice do té zakladni infrastruktury, to znamena do téch terminall a
navazné infrastruktury trvaji roky a maji své naklady, coz se nutné musi
odrazit na tom, kdo je zaplati. Neboli jaka bude konkurenceschopnost téch
regionu, které vsadi z bezpe&nostnich, diverzifikacnich didvodld na budovani
této infrastruktury.

Kdyz se podivame na to budovani, tak zjistime, ze skutecné USA
v poslednich letech masivné investovaly do zkapalfovani zemniho plynu pro
vyvoz. Nicmeéne ty jejich kapacity nejsou takove, aby mohly plné a uz vibec
ne rychle nahradit konvencni plyn z Ruské federace.

Kdyz se podivam na Rusko, tak to v poslednich letech velmi investovalo do
budovani infrastruktury zemniho plynu. Neni to jenom ten Casto skloriovany
Nord Stream | a Nord stream Il, ale zapomina se na to, ze velka ¢ast téch
infrastrukturnich investic nesmérovala na obsluhu evropského trhu, ale
naopak spise t&ch vychodnich &asti samozfejmé s dominantou Ciny, ale
nejen. Je to otazka Sily Sibife, kdyz se podivame na plynovod, a u téch
zkapalhovacich stanic je to samoziejmé Sachalin | a Sachalin I, Jamal | a
Jamal ll. Sachalin napf. obsluhuje Japonsko.

Jak uz tady bylo také uvedeno, tak pfi té zoufalé honbé zajistit si néjaky
pristup k zemnimu plynu jako ke stabilizujicimu zdroji se ted podnikaji nalety
na fadu zemi, které prosté néjak disponuji tim zemnim plynem, a kupodivu
od nich od vSech slySime totéz, ze budou pozadovat dlouhodoby kontrakt.
Myslim, ze z jejich strany se nejedna ani o vydirani nebo néco takového, ale
o realizaci prostého faktu. Investice do téch ropnych poli je dlouhodoba a
velmi ndkladna. To znamen4, pokud budeme mluvit o Kataru jako o velmoci
v LNG, tak bude platit, Zze rozvoj téch poli, které by pfipadné prichazely
v Uvahu pro zasobovani EU — jsme zhruba v horizontu pét az sedm let — a
hovofime o investici okolo Ctyficeti miliard dolart. TakZe je logické, Ze
v takovém pfipadé asi Katar nepfistoupi na podminky typu, mozna od vas asi
dva roky budeme brat, pak se obstarame jinak, ale logicky bude chtit
dlouhodoby kontrakt.

Jsme zase u toho, co uz tady opakované zaznélo. Energetika je prosté
odvétvi, o kterém se neuvazuje spotové, ale v ramci dlouhodobych vztahu
trvajicich dekady. Ve chvili, kdy je preferovan spotovy trh, tak je potfeba
vzdycky ptat, proC tomu tak je, resp. pro koho je dobré, ze to tak je.
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Kdyz shrnu tu situaci v oblasti zemniho plynu, tak samozifejmé budovani
infrastruktury dlouho trva a je pomérné dosti drahé. Zakladnim limitem je to,
Zze nemame ani dost tankerd, abychom dokazali obslouzit potfeby EU a
samoziejmé, at’ pocitam, jak pocitam, tak prost¢ my nemame dost toho
zkapalnéného plynu. Prosté v tom mnozstvi, abychom mohli nahradit to, co
proudilo z Ruské federace, tak zemni plyn globalné vzato vlibec neexistuje.
Ve smyslu LNG podotykam. Jinak samozfejmé plati to, Ze rezervy zemniho
plynu jsou pomé&rné rozsahlé a &asto nevyuzivané, coz je pripad iranu, ale
zase hovofime o néjakych stfednédobych horizontech a hovofime o
investicich ve vysi desitek miliard dolart. A zase potfebujeme Cas, coz je
pravé to, co v soucasné dobé moc nemame.

DalSi slide se tyka té restrukturalizace. Ja totiz o Green Dealu nebo o
politikach, které jsou navazany na tento koncept, vétSinou uvazuji v ramci
toho, ze se jedna o restrukturalizaci ekonomiky, ktera ma veést k tomu, ze
bude jiny zplUsob vyroby, jiny zpusob spotfeby a feknéme si zcela na rovinu,
Ze ta puvodni idea Green Dealu samozfejmé je, Ze energie bude draha.
Akorat ze ona je draha moc a moc rychle. S tim se jaksi nepocitalo. Ale ze
tam je ten prvek toho cenového impulsu, a to jak pro firmy, tak i pro
domacnosti, je naprosto jednoznacné. Od zaCatku tomu tak bylo. Ten
problém je, ze ta cena je ted vnimana jako pfiliS vysoka a Ze to tempo je asi
vy$Si, nez tvurci této politiky oCekavali. Jednim z téch dopadu kromé tlakl na
rozpocCty zemi pro vSelijaké riizné pomoci je samoziejmé také tlak na ty firmy,
které jsou energeticky naroéné. Nékteré z nich preruduji vyrobu. Cekaji, jestli
se néco nestane. Samoziejmé nekteré provozy uz planuji nebo jsou
v procesu odchodu z EU a presidluji se do jinych oblasti, kde ta energie je
podstatné levnéjsi, coz je zejména ta oblast jizni, jihovychodni a vychodni
Asie. Hodné& se hovoii o Cing, ale ja bych tady zminila Indonésii, ktera
zustava tak trosku stranou zajmu.

Kdyz se podivam na tu zelenou linku — a ted zcela neutralné, prosim, tak
potfebujeme nékolik zakladnich prvku. Rozhodné to neni o tom, Ze bychom
nic nevyrabéli, nic nespotrebavali, a vratili se na stromy a pojidali orechy. Je
to o tom, ze se vyrabi néco jiného ngjak jinak a pripadné i pro jiny trh.
Kazdopadné ale porad potrebujete néjaké primarni komodity. Ten odklon od
fosilnich paliv bude znamenat priklon k né&jakym jinym komoditam. Takze
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jsem si polozila otazku, které jsou ty kliCove, kde je najdeme a jestli nahodu
cely ten koncept nevytvafi ty zavislosti nékde jinde. ZaChéme medi. Med je
zakladni primyslovy kov uz nyni, ale ve chvili, kdy uvazujeme o zvySeném
podilu OZE, zejména vétrniky a o elektromobilité, tak se skute¢né bez médi
neobejdeme. Kdyz se podivam na nékteré analyzy tykajici se prace té zelené
tranzice obecné, tak zjistime, Ze se fika, ze méd je Cervena ropa. To
znamena, ze na médi to skuteCné vSechno stoji a pada. Jak asi tusite, tak
EU zrovna nedisponuje néjakymi obrovskymi nalezisti médi. Mozna trosku
Mazeme zmifiovat Chile nebo Peru. Nicméné to, co vime uz dneska, je, ze
pokud by se realizovaly tyto plany ve smyslu posileni elektromobility, posileni
budovani vétrné energie, tak prosté ty kapacity médi nam nestaci. Pokud
seteme dohromady poptavku EU, USA a &asteéné Ciny, tak tady na tom
grafu vidite, ze mame zasadni deficit kapacity médi pro budovani néjaké
nové ekonomiky.

Zase jsme u toho €asu. To znamena, ta Casova poptavka se vubec nekryje
s tou souCasnou kapacitou loZisek a dalSimi technickymi opatfenimi, ktere
jsou s tim spjaty. Kromé toho je potfeba dodat, ze méd' se néjak zpracovava
a asi vas nepiekvapim, Ze tietina kapacit na zpracovani médi je v Ciné.

Pak tu mame hlinik. Tentokrat se nam neodstéhoval do Humpolce. U hliniku
jde samozrejmé o to, Ze opét se jedna o zcela zasadni surovinovou Cast,
pokud uvazujeme o néjaké zasadni restrukturalizaci ekonomiky. Zaroven
také plati, ze vyroba hliniku je velmi Spinava a energeticky velmi narocCna.
Vidime tedy, ze ta vyroba hliniku se nam presouva do Indonésie nebo do
jinych zemi jihovychodni Asie. Nicméne plati, ze drtiva vétSina, 60%
vyrobnich kapacit na vyrobu hliniku je opét v Cin&. Jestlize potfebuiji hlinik
pro novou, zelengjsi ekonomiku a zarovenn mam tak drahé energie, ze si ho
nedokazu vyrobit na svém uzemi, resp. jsem nekonkurenceschopny, tak si
pak kladme otazku, jaké nové zavislosti to vytvari.

A nakonec fakt, ktery je pomérné znamy, a povazuji ho za nutné zminit
v souvislosti s obnovitelnymi zdroji, také hovofi o podpore vystavby solarnich
paneld. My vime, Ze u nas to mélo specifické konsekvence s dosti znacnym
nepomérem mezi dotovanim tohoto zdroje a mezi tim, jaky to ma vynos. | tak
plati, Ze 85% vyroby solarnich panell je opét — kdo by to fekl - v Ciné.
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Kdyz to seCteme dohromady. Situace na ropném trhu je napjata predevsSim
diky pokracujici spolupraci mezi OPEC a OPEC Plus — mezi hlavnimi
dominanty Saudskou Arabii a Ruskou federaci. Navzdory tomu je snazSi
vymyslet néjaké reSeni v pfipade navysSeni ceny ropy. V pfipadé embarga na
ruskou ropu tvrdim, Ze nikoliv. Svétova ekonomika pfi absenci 7—8 milidnu
barell za den prosté zkolabuje. Nelze.

U zemniho plynu mame problém, ktery se netyka ,pouze” vysokych nakladu
a celkové vzato ve stfednédobém horizontu nemame globalné vzato
dostatec¢né kapacity LNG. LNG kdybychom potfebovali pro plnou nahradu
konvenéniho plynu z Ruské federace, tak to neexistuje. Tim nefikam, Ze
nikdy existovat nebude, ale je tfeba na to mit dlouhodobé investice, velmi
silné investovat do terminalld a do pofizeni celé flotily LNG. To se
pohybujeme v Castkach sta miliard EUR. Ty musi nékdo zaplatit. Dostavame
se opet do velmi vyrazného tlaku na omezeni konkurenceschopnosti nejen
CR, ale EU jako celku, zejména viigi centriim, které mohou vyuzivat levngjsi
energetické zdroje. To je Cina, Indie a jiz zmifiovana Indonésie.

Bod Cislo tfi. Kazda restrukturalizace ekonomiky v pfipadé EU, ktera sama o
sobé je regionem, ktery je surovinové chudy, znamena, Ze se objevi zavislost
néjakym jinym smérem. Otazka, jestli néjaka diverzifikace, ale ja si troufnu
fict, ze ten klicovy termin je udrzeni produkénich kapacit na uzemi EU. Neboli
je dobré védet, co déla jedna ruka a co déla ruka druha, jinak to samozrejmé
vede Kk politice, ktera je zcela kontraproduktivni a kter4 vyudsti nejen
v socialni, ale i vekonomické oslabeni EU, ale také k politice
deindustrializace, pred kterou bych varovala zejména vazné. A nejenom
proto, Ze CR je zemi s velmi silnou priimyslovou tradici, ale ono vam to prosté
nasledné tu ekonomiku takfikajic rozjede.
Kdyz se podivame na USA - to je zemé, |
ktera se velmi silné deindustrializovala a '
ma to bohuzel negativnhi dopady na ==&
socialni kohezi spoleCnosti, ma to dopady
na rast miry chudoby, vyvoj mezd a dalSi
ukazatele, které by se mohly bohuzel
prenést i do EU.

Tolik ode mé. Dékuji za pozornost.
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Pavel Farkac

Dobré odpoledne, damy a panové.

Ja jsem se chtél v prvni fadé ve svém vystoupeni dotknout toho, pro€ dnes
mame néco jako energetickou krizi. Pro¢ dnes operujeme s terminy jako ta
zla lipska burza, pro€ nam realné na té zlé lipské burze stoji pres 10 euro za
MWh, pro€ je nedostupny zemni plyn atd. Kdyz jsem tuto svou prezentaci
ozivoval — ona je mésic stara — tak v kontextu dnesSnich vystoupeni
co na tomto slidu neni. A to je to, jakym zplsobem vznikd cena na
Energetické burze v Lipsku a jakou roli ta Energeticka burza v Lipsku hraje.
Rozhodné zde sedi vzdélangjSi a renomovanéjSi ekonomove, nez jsem ja,
ale obecné se da rici, ze ¢im vétSi trh —to znamena trh, kde se stretava vice
nabizejicich s vice poptavajicimi, tak tim efektivnéjsi je ta cenotvorba. To
V ramci energetického trhu v Evropé tim nejvétSim trhem je historicky
Energetick& burza v Lipsku. My jako CR jsme dlouhodobé t&Zili z toho, Ze
Energeticka burza v Lipsku nam ty domaci ceny zleviovala. Jinymi slovy
prumérna cena na burze v Lipsku byla levnéjSi nez cena, kterou by
vygeneroval energeticky vyrobni mix v CR. JenZe v poslednim roce, roce a
pul se tohle zménilo. A najednou ta Energeticka burza v Lipsku generovala
vySSi ceny, nez by byvaly byly, kdybychom se od té Evropy uplné odstfihli,
kdybychom si jako v néjakém ostrovnim hospodarstvi obchodovali elektfinou
z téch zdroju, které si na ¢eském uzemi vyrobime. Tim vysvétlenim je, Ze EU
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tak, jak naprela to svoje dekarbonizaCni snazeni, tak jak utlumovala jaderné
elektrarny, uhelné elektrarny a nedostateCnym zpusobem rozvijela zdroje
obnovitelné, tak si vyrobila to, Eemu se da Fici deficit vyrobnich zdroji. Téch
elektraren tady mame méné, nez by se hodilo, abychom méli nizSi ceny.
Zkratka v té realité posledniho roku nebo pulroku je to tak, ze co mize, tak
to vyrabi. Tim, jak nam vzrostla cena zemniho plynu, tak se vlastné témi
poslednimi zdroji, které jsou potfebné k tomu pokryti té poptavky se staly
plynové elektrarny. Protoze jejich vyrobni naklady jsou dnes nejdrazsi. Kdyz
chcete vyrobit jednu megawatthodinu z plynové elektrarny, je to dnes
v Evropé obecné drazsi, nez kdyz je to elektrarna jakakoli jina. Dneska jsou
ty nejdrazsi zdroje uhelné pravé proto, Ze maji nejdrazsi vyrobni naklady.
OvSem i tak skoro vSechny plynové elektrarny v Evropé vyrabi, protoze
poptavka po elektfiné je takova, Zze opravdu co muze, to vyrabi, aby se ta
poptavka ukojila. A pravé to, Ze ta elektfina na burze stoji 500 EUR, dokonce
par kontraktu bylo obchodovano za 1000 EUR, tak je jenom dokladem toho,
Ze ta burza prosté funguje. Je to svym zplsobem brutalni, ale to, Ze se tam
ta cena utvofi a ze ta cena najde svoji protistranu, to znamena, ze to za tu
cenu neékdo koupi, tak to je funk€nost toho trhu. A nejde fict, ze ta burza déla
néco Spatné nebo Ze za néco muze. Ona za nic nemuze. Ona zkratka jenom
propojila nabidku s poptavkou. A v tu dobu cena tohoto propojeni bohuzel
byla 1000 EUR nebo 500 EUR. Takze to je jenom vysvétleni, jak funguje
energeticka burza.

Dva hlavni fundamenty toho, proc€ je elektfina tak draha, je to, Ceho jsem se
jiz dotkl. Mame téch zdroji malo a ty zdroje, které musi vyrabét, jsou ty
nejdrazsi a jsou to zdroje plynove.

Druhy faktor, ktery jsem zatim nekomentoval, je cena emisni povolenky.
Emisni povolenka v poslednich tfech letech vykro€ila na trajektorii, kterou si
skutené v obdobi 2018-2022 nikdo nedovedl ani pFedstavit. A i i
nejofenzivnéjSi zastanci emisnich povolenek a obchodovani s nimi byli
zaskoceni tim, jak rapidné jeji cena vzrostla. Nicméne i tak to nenaslo odraz
v tom, ze bychom o tolik vyznamnéji dekarbonizovali. To znamena, ze
bychom tak dramaticky vypinali vS8echny fosilni elektrarny uhelné nebo
plynové a naopak, Ze by tady byl néjaky masivni boom obnovitelnych zdroju.
Tyto fenomény samozrfejmé existuji, ale neodpovida to tomu, aby povolenka

|+



méla ty fosilni zdroje likvidovat. To znamena, ze pfi cené povolenky 100 EUR
by uz tady zadné uhelné elektrarny byt nemély a ejhle ony jsou a jedou na
plny vykon, protoze prosté jsou potfeba. To znamena, ze ta kompletni cena
emisni povolenky je vlastné v té vyrobni cené elektfiny promitnuta. Kdyz nam
v dnesSni dobé stoji povolenka 70, 80, prosté atakovala 100 EUR, tak si
zjednoduSené muzete fict, Ze v cené elektfiny je pomérové zahrnuta cena
emisni povolenky.

Dulezité je také vnimat kontext, ze kdyz se hledaly celoevropské nastroje
feSeni té souCasné krize, tak emisni povolenka je né€im, co je na evropske
urovni naprosto nedotknutelné. Nebudu to hodnotit, je to zkratka pravda.
Emisni povolenky jsou z pohledu evropskych zakonodarcu dogma. Jakasi
svata krava a rozhodné nejsou zadné pruchozi tendence, které by mély
vyustit v to, Ze trh s emisnimi povolenkami zanikne. Tudiz emisni povolenky
tady s nami budou tak dlouho, dokud budou potfeba fosilni zdroje, aby
vyrabély. Zaroven bohuzel ten trh s emisnimi povolenkami je narusovan tim,
Ze ne vsichni aktéfi na onom trhu maji stejné podminky. Standardné na
volném trhu to funguje tak, ze kdo chce koupit, koupi, kdo chce prodat, proda.
OvSem na trhu s emisnimi povolenkami vy mate subjekty, které maji
povinnost nakoupit — to jsou subjekty, které vyrabi elektfinu z fosilnich paliv.
Typicky uhelné a plynové elektrarny. A ty tu povolenku koupi, protozZe vyrabi
elektfinu z fosilnich paliv a produkuji CO2 a pak ji odevzdaji bez uzitku. Nic
z toho nemaji, protoze pro to, aby mohly vyrabét, tak jsou vazany tim, zZe
emise CO2, které vyprodukuji, pokryji povolenkami. Na tom trhu mohou
pusobit i jini aktéfi. Banky, penzijni fondy apod., ktefi jenom tu povolenku
drzi. Koupily ji vroce 2019 a védi, ze ta cena puljde vyS a v roce 2023 ji
prodaji s dvousetprocentnim zhodnocenim, protoze téch povolenek v tom
Case bude méné a bude jich potfeba. Zde vidime tu nerovnovahu téch
ucastnikl na trhu, kdy nékdo s povinnosti kupovat povolenky, protoze vyrabi
z fosilnich paliv, ty povolenky jenom kupuje, aby je odevzdal a splnil svou
zakonnou povinnost, a nékdo je prosté koupi a drzi a pak na tom velmi
vyznamné ekonomicky profituje, protoze cena povolenky v Case roste. To je
jenom kratiCka replika na zacCatek.

Cena plynu. Uz jsem se toho z velké Casti dotkl. Nicméné zde bych chtél fici,
Ze trh se zemnim plynem je z mého pohledu trh, ktery velmi dobfe funguje.
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Zamérneé nefikam konkurencni trh, protoze tady sedi ekonomové. Plynu ve
sveteé je celkové dost. Jenom jsme si jako Evropa zvykli tézit z toho, ze tady
mame velmi robustni, a ty trubky, které vedou z Ruské federace, zajistuji, ze
mame velmi robustni soustavu plynovodu, ktera bude pfivadét zemni plyn
z Ruska. A najednou se od nejvétsSiho dodavatele zemniho plynu do Evropy,
ktery dodava az 40% celkové evropské spotfeby zemniho plynu, tak se
prosté od néj odstfihneme a je logické, Ze z roku na rok tady téch 40%
nevykryjeme. To, co bude tim zlomovym momentem na trhu, bude to, az
cena zemniho plynu v Evropé prevySi cenu dodavaného zemniho plynu
z LNG v jihovychodni Asii. My se v podstaté ted pereme o to, jestli pfeplatime
jihovychodni Asii. Na tom grafu za mnou vidite, Ze uz se to vlastné stalo.
Dneska si mUzeme — trochu ironicky — tleskat tomu, Zze mame nejdrazsi
zemni plyn na svété. To je vlastné divodem toho, pro€ dnes kolem Evropy
nebo kolem Spanélska stoji LNG tankery, které nemaiji kde plyn vyskladnit,
protoze v Evropé za to LNG zaplatime suverénné nejvic na svéte.

Jakym zpusobem z toho ven? A jak ten gordicky uzel rozmotat? Co se tyCe
celoevropskych feSeni, které by vzdycky mély byt z definice efektivnejsi,
protoze i ten problém je evropsky, neni narodni, tak by meély cilit na ty dva
fenomény, které jsem pojmenoval. Jednak néjakym zpusobem upravit trh
s emisnimi povolenkami, coz jak jsem zminil, se nedéje a dit se skuteCné
nebude, a za druhé cilit na snizeni ceny zemniho plynu. NejefektivnhéjSim
nastrojem toho, jakym zpUsobem cenu zemniho plynu snizit, je prosté zajistit
plyn v dostateCném mnozstvi. To znamena, ze Evropska unie by méla vyuzit
své hospodarské sily, téch stovek milionu obyvatel, které zasobuje zemnim
plynem, a vyjednat s kymkoliv — viibec nebudu hodnotit, které rezimy — prosté
vyjednat dlouhodoby kontrakt. ProtoZe jestli jsme jako EU byli z velké Casti
zavisli na stabilnich dodavkach z Ruské federace, tak odnékud ty stabilni
dodavky musime nahradit, a feknéme si, kdo to ma byt. Bohuzel ani tohle se
na evropské urovni nedéje. To znamena, ze celoevropska snaha o to, aby
EU jako celek nakupovala zemni plyn, tady neni a je to viceméné na téch
dilCich narodnich statech, aby se o to postaraly.

KdyZ budeme abstrahovat od EU, tak co délat jako Ceska republika? Jakym
zpUsobem to fesit na narodni urovni? Ano, byla tady pravdépodobné spravné
zavedena cenova opatreni, byla zastropovana cena elektfiny a plynu pro
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domacnosti a malé a stredni podniky. Jiz zde zaznélo, ze se diskutuje o tom,
co bude s témi velkymi. Mné osobné tam troSku chybi to, aby domacnosti
mely teplo, mély elektfinu je spravné néjaky strop mit, ale on by ten strop mél
zaroven motivovat k tomu, co vlastné od téch domacnosti oCekavame. A
jakkoli je to bolestivé, tak by to mélo motivovat k usporam. Coz ovSsem
v momentég, kdy cenovy strop nastavime na 100% spotfeby nas vSech, tak to
k ispordm nemotivuje. To je jedna vytka.

Co se tyCe téch dalSich opatreni, ktera jsou postupné zavadéna. Windfall tax
— vime, ze to plnilo stranky vSech moznych meédii — v poslednich dvou
tydnech, cenovy strop — ktery zacne plnit stranky v téch nasleduijicich, tak to
jsou opatreni, ktera vyplyvaji z nafizeni EU, které pomeérné logicky vzalo
vSechny aktéry na energetickém trhu a na jednotlivé aktéry aplikovalo
jednotlivé opatfeni. Domacnosti mély spofit, obchodnici méli mit zdanéni
windfall tax a producenti neméli vyrabét draz nez za 180 EUR za
megawatthodinu.

Co se stalo v Ceské republice? My jsme vlastné ty stejné uéastniky trhu
zatizili dvojim zpUsobem. To znamena, Ze jak windfall taxem, tak i cenovym
stropem. Dneska jsme v situaci, kdy méate v CR obchodnika, ktery je zaroven
producentem energie, tak jednak mu vlastné zabranite v tom, aby prodaval
draz, nez je 180 EUR za megawatthodinu — resp. pro konkrétni vyrobni
technologie bude ten vyrobni strop rozdilny — celkové vSe nad timto stropem
odevzdavate statu a z toho zbytku — co ten obchodnik dokaze jesté vydélat,
tak mu efektivné vezmete 80%, protoZe samotna dan z neoCekavanych ziskU
je sice 60%, ale ona se vztahuje na ten samy danovy zaklad jako klasicka
dan z pfijmu pravnickych osob, ktera je ve vySi 19%. Takze realné vy tu
tisicikorunu, kterou vydélate, nejprve zdanite 19% a pak ji zdanite jesté témi
60%. Takze dohromady 69%, coZ si myslim, Ze je bez jakéhokoli zabarveni
pro vSechny, pro jakéhokoli uCastnika trhu informace, proC byste tady
obchodovali, proC byste se snazili cokoli vyrabét, kdyz 79% vam z toho
vezme stat. Ta informace je skutecné takto jednoducha a svym zplsobem je
pochopitelné, Ze ty subjekty na tohle budou néjakym zpUsobem reagovat.

Zajisténi dostatku zemniho plynu jakozto ten treti nastroj na narodni urovni —
to se CasteCné déje. V tomto skutecCne patfi velké zasluhy, ze mame skuteCné
sjednanou tu kapacitu v nizozemskeém pfistavu, mame sjednanou kapacitu
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potrubi, které nam sem do vnitrozemskeého statu ten zkapalnény zemni plyn
pfivede. OvSem co nemame, je ten dlouhodoby kontrakt na tu komoditu. To
znamena, my dneska nevime realné, jestli za dva, tfi, za deset let tady ten
plyn budeme mit a za jakou cenu. Je otazkou do pléna, jestli je to spravné.
To znamena, Ze spoléhame na to, ze plyn tady bude vzdycky a bude levnéjsi
nez dnes, anebo bychom spi§ méli jit naproti tém dlouhodobym kontraktiim
a zajistit tady dodavky tfeba na deset let od néjakého exportéra stlateného
zkapalnéného zemniho plynu.

Jaka byla dosavadni reakce skupiny Sev. en Energy na tu probihajici situaci?
My vilastné, a to jsem mél fici tvodem, my jsme z pohledu ¢eského byznysu
uhelna skupina — feknéme si na rovinu — na odstfel, ktera tézi ve dvou
uhelnych povrchovych dolech v severnich Cechach. Provozujeme uhelné
elektrarny PoCerady a Chvaletice a uhelné teplarny Kladno a Zlin. Pro nas je
tadyto obdobi obdobim, které jsme trosku predvidali, nebot jsme vidéli, jakym
zpusobem Evropa v tom tempu odpojovani stabilnich zdrojd, jako je jadro a
uhli, pokraCuje, Ze to neni substituovano ¢imkoli jinym, tak jsme trosku sazeli
na to, Ze ty nase zdroje budou potfeba a ono se to potvrdilo. A panbih zaplat
za to, ze jsem stale schopni tyto zdroje provozovat. Nicméné pro nas to
vSechno, co se tady déje, znamenalo zastaveni vesSkerych investic do
zemniho plynu tak, jak jsme byli motivovani. Teplarenstvi predélat v duchu
teplarensko-plynarenského paktu v Ceské republice na plyn lomeno
biomasu. Tak dnes jsme radi za to, ze jsme si vSechny ty uhelné kotle udrzeli,
Ze jsme ty plynové investice zatim nestacili zrealizovat. Zatim je odkladame
na dobu neurcitou.

Je nutno fict, Ze my vlastné do kazdého financniho roku vstupuje s tim, ze uz
80% energie mame prodano. To, co my prodavame na spotu, je skutecné
maximalné 20%. Ta vysoka cena energie na trhu — my témi 20% energie,
kterou jsme neprodali rok pfedem, mizZeme néjakym zpusobem na tom
vydélavat, ale 80% mame vzdycky zahedgeovano v dlouhodobych
kontraktech, kde ty ceny jsou vyznamné niZSi, nez byly tfeba v poslednim
pulroce na spotu. Reagovali jsme dale tim, Ze jsme poprvé historicky zaloZili
spoleCnost, ktera z nasi strany bude dodavat koncovym zakaznikum.
ProtoZze se to zatim u€ime — dékujeme v tomto za spolupraci spole¢nosti
Centropol — tak dodavame jenom pramyslovym zakaznikim s velkym
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odbérem a nevyludujeme, Ze do budoucna si portfolio zakaznikd budeme radi
rozSifovat.

Stejné tak rozvijime i obnovitelné zdroje. Mame pfipraveno celkem pét
fotovoltaickych elektraren na Mostecku o instalovaném vykonu 120MW, kterée
jsme dva tydny zpatky pfihlasili do soutéZze modernizacniho fondu. NasSi
devizou je, Ze mame vlastni palivo ve vlastnich teplarnach. To znamena, ze
na Kladné a ve Zliné jako v jednéch z mala aglomeraci nedochazi k zadnému
prudkému navyseni tepla, protoze tam ta cenova uroven pravé proto, ze
vyrabime z vlastniho na vlastnich zdrojich, je stabilni.

Dékuji za pozornost a preji hezké odpoledne.
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Ing. Martin Dostal

Dobry den.

Ja bych zacal globalni informaci, aby si to kazdy dokazal sam spocitat. Ro¢ni
spotfeba plynu v Evropé je 500 miliard kubikt plynu. Rocni spotfeba silové
elektriny je cca 3 biliony kilowatt hodin. Kdyz feknu, ze na plynu nékdo vydéla
10 KC na kubik, nékdo vydéla 1 KC na elektrické energii, tak uz jsme
v bilionech korun. Ta Cisla dnes nikdo nefekne, ale opravdu jsou to biliony
korun. A o tyto biliony korun byla stazena kupni sila EU a firmy EU. A to ma
velky dopad i na samostatny podnikatelsky sektor, protoze ty penize skoncCi
nékde jinde a kupni sila obyvatel EU bude slabsi, bude se méné nakupovat,
firmy budou méné modernizovat atd.

Kdyz vezmeme ten celosvétovy kontext, tak samozrfejmé jako Evropa, jako
Ceska republika zaéneme ztracet ve svétovém méfitku. J& jsem ob&an EU a
jsem ob&an Ceské republiky a ja si myslim, Ze bychom vSichni méli vyZzadovat
po vedeni EU, po nasi vladé bychom meéli vyzadovat jasnou legislativu, ktera
tomuto pfisté zabrani.

NemUze tady pfece nékdo legalné za bilého dne stahnout takové penize od
obCanut EU. To by se nemélo uz nikdy stat. PfiCina by méla byt vyjasnéna
v legislativé, ktera pristé nedovoli spekulantiim toto provést. Samoziejmé, ze
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skonci, protoze tady mame jesté rok 2023, kde vime, ze bude velky problém
s plynem. To je to, co jsem chtél fici ke globalni evropské zalezitosti.

Ted zkusim pfibliZit, jak jsme se my jako firma potykali s energetickou krizi.
My jsme byli zakazniky Bohemia Energy. Na rok 2022 jsme méli
nasmlouvanou silovou elektfinu na 2 K¢ za kilowatt hodinu, cozZz samoziejmé
v fijnu skonCilo. Ocitli jsme se u dodavatele posledni instance a museli jsme
prejit ke koneCnému dodavateli silové elektfiny. Takze my z naSeho pohledu
oproti planovanym 9 milidnim korun silové elektfiny jsme zaplatili o 18
milidond korun vic. Za devét mésicu. To je pro nas zasadni. Sice to pfeZijeme,
ale znamenalo to pro nas okamzité zruseni veSkerych investic. Modernizaci
vyroby a tim padem zvySeni produktivity. To jsme museli vSechno odlozit.
Dalsi dopad, ktery to na nas mélo a i na obCany celé republiky, tak
samoziejmé vysoka cena energii zpusobuje vysokou inflaci. Takze vysoka
cena energii, inflace, to nam jde samozfejmé do provoznich nakladu, vysSi
urokove sazby, tlak na mzdy atd. Kdyz si uvédomime, co ty firmy musi
zvladnout, tak si myslim, Ze to je poradny ranec, ktery musime unést.

Kdyz vezmu cCinnost naSi vlady, tak mé pFekvapuje, tady nikdo vladu
nekritizoval, ja ale musim, protoze mé zklamala. Kdyz vezmu soucCasny
krizovy ramec, ktery byl vypsany v bfeznu 2022 a ktery mél pomahat firmam,
ja sedim v hospodarské komore v primyslové sekci, takZze jsem se snazil i
na této urovni s tim néco délat, ale v zasadé s nulovym efektem. A teprve az
kdyz ta energie nastoupala pfes 1000 EUR za megawatt hodinu, tak teprve
potom prisli Nemci, ktefi zjistili, Ze uz i na né je to hodné a tak se to zacalo
resit. Takze ja se obavam, ze u nas by se neresilo nic. Ja si pamatuiji, ze
v kvétnu 2022 jsem mél nabidku od CEZu za 10 K¢& kilowatt hodinu pro
domacnost, ale silové elektfiny. To znamena, to bylo kolem 12-13 K¢
s dalSimi naklady. A vlada nedélala nic. Nic se nedélo. Az od zafri, kdy do
toho vstoupila EU, zaCalo probihat zastropovani atd. Kdyz se jesté vratim
k tomu doCasnému krizovému ramci, coz je vlastné dodnes jedina platforma,
ktera znamena néjakou pomoc firmam, tak tento ramec byl vyhlasen v breznu
2022, upresnén v Cervenci 2022 a znovu upresnén 28. fijna 2022, kdy se
trochu zmirnily parametry. To znamena, ze ty firmy maji moznost ziskat vetsi
kompenzaci.
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To se oviem v Ceské republice ned&je, protoze Ceska republika vyhlasila
pocCatkem listopadu vyzvu doCasného krizového ramce, ktery je ale postaru.
Kdyz to vezmu na nas pfipad, tak my jsme zaplatili o 18 milionu korun vic
CEZu a my z toho dostaneme kompenzaci cca 2,7 miliénu korun. Ponovu
bychom mohli dostat 5 milionu korun, kdyby se akceptoval do¢asny ramec
z 28. fijna, ktery pfijala EU. Takze ja tady vibec nevidim pomoc firmam, které
nesou na zadech toto bfimé. My jsme vyrobni firma. A kdyz si pfedstavite, co
ta vyrobni firma musi zvladnout. Kdyz si pfedstavite vSechny firmy v fadé
v CR — musi uzZivit policii, zdravotnictvi, statni aparat, krajské aparaty,
méstské aparaty atd. A cokoli si stat u nas objedna, jakoukoli investici, tak tu
ma zadarmo, protoze tu platime my. Tu neplati on. Misto toho, aby si stat
firmy hycCkal, protoze kdyz firmy nevytvori vetsi zisk, tak jak mohou potom
davat vic penéz na dichody, zdravotnictvi a na vSe ostatni. To prosté neni
mozné.

Pokud ten stat s nami nepracuje jako s rovnocennym partnerem, tak je to
velky problém. Mohl bych jit jesté dal, ale to uz bych se opakoval.

Dé&kuiji.
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Ing. Jifi Matousek

Dobry den, damy a panové.

Omlouvam se za malé zdrZzeni. Dékuji za pozvani na pudu Poslanecké
snémovny Parlamentu CR. Myslim, Ze hodné véci, které vam dnes ukazu,
budou shrnutim toho, co uz fikali kolegové. Jesté bych fekl, ze my jako
dodavatel, protoZe pfede mnou byl kolega, ktery pracuje pro vyrobce. My
jsme dodavatel, ktery elektfinu a zemni plyn nakupuje od té osklivé nebo
Spatné funguijici burzy nebo pfimo od vyrobcu. Z té elektfiny délame produkty
pro zadkazniky a zakaznikim se snazime, i kdyz obdobi energetické krize bylo
velmi naroCné, tak se snazime dodavat tak, aby nepocitili problémy, které my
mame za sebou. Samozrejmé tak jako ostatni dodavatelé, tak i my musime
ceny zvedat. Protoze se nam to nelibi a myslime si, Zze mame ¢im v budoucnu
na elektrickém trhu pfispét, tak to je jeden z dlivodu, pro€ jsme tady a proC
jsme se zapojili i do verejné diskuse.

Chci vam ukézat, co v zasadé znamena cenovy strop. O kolik budou
zakaznici oproti roku 2021 a oproti roku 2022 platit meziro¢né vic. Podivejme
se na elektfinu. V tom prostfednim sloupci je bézny rodinny domek, tak i pres
ten cenovy strop Ceka zakazniky zvySeni o 30%. A jsou zhruba na
dvojnasobné urovni oproti roku 2021. Tim zasadné pojmenovavame jeden
z prvnich problému, zZe ten cenovy rUst je velmi rychly a nechci komentovat
budouci ceny elektfiny, ale toto komentovat urcité budu. Rust cen jak
elektriny, tak plynu je abnormalné rychly a cenovy strop, se kterym viada
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pfiSla ke konci tohoto roku a bude uveden od ledna 2023, tak byl jedinym
feSenim, jak si kopit Cas pro to, aby bylo mozné pfistoupit ke koncepcnim
zmeénam.

U zemniho plynu je situace trochu horsi, protoze bézna domacnost, ktera
spotrebuje zhruba 10 MWh zemniho plynu ro¢né, tak oproti roku 2021 bude
platit trojnasobek a oproti roku 2022 je to zvySeni zhruba o 70%. Jenom
potrebuji jeSté upozornit na to, ze toto je porovnani cenoveho stropu. A ceny
tfeba u silové elektfiny by smérovaly zhruba k 8.000 az 9.000 K¢ za jednu
MWh a u zemniho plynu ty ceny budou, aby byly velmi volatilni, ale uz ted je
bézné, ze zakaznici na konci roku plati 3.000 az 3.500 K¢ za jednu MWh

plynu.

A co nam rok 2022 ukazal? Bohuzel jsme si potvrdili, Ze spoleCny trh
nefunguje tak, aby zajistil bezpeCnost dodavky a aby zajistil stabilni a
predikovatelnou cenu. My si myslime v Centropolu a zaznélo to nékolikrat —
ano — energeticka politika neni spravna. Je chybna a je potfeba, aby my jsme
prispéli Kk jeji opravé. Jako jeden z dulezitych statt EU a hlavné dnes
predsedajici stat. SpoleCna burza, jak to pojmenovali kolegové, ona je
v zasadé potfeba pro to, aby vytvarela cenu. Ale bohuZel ta cena v tuto chuvili
neni cenou urcujici, do jakych zdroju investovat. Burza nevytvafi cenu, na
zakladeé které ja jako podnikatel mohu jit a investovat penize do paroplynové
elektrarny, do uhelné elektrarny nemohu investovat samoziejmé vubec,
protoze ty bychom méli zavfit zhruba v roce 2038. Takze ona neposkytuje
spravné cenové signaly. A ani v zasadé nestimuluje v tuto chvili spotfebu,
protoze dodavatelé museli bud na burze, anebo za cenu, kterou ta burza
generovala, tu elektfinu koupit tak jako tak.

Jednu malou korekci ke kolegovi ze spoleCnosti Sev. en Energy, ty ceny jsou
tak vysoké, ze zakazniky samoziejmeé ke snizovani spotfeby motivuji, aniz
bychom jim v tuto chvili nastavili cenovy strop tfeba na 80% spotreby. Prostée
ceny jsou vysoké. Ony mohou byt v budoucnosti na této Urovni, ale ceny se
staly vysokymi prilis, prilis rychle. To vede k tomu, ze domacnosti zaCinaji byt
zavislé na socialnich davkach. To je prosté fakt. Firmy ukoncuji Cinnost a
propousti. Neni to v tuto chvili hromadné, ale uZ se to d&je. Rikala to pani
Svihlikova. Podpoiil bych, Ze je tieba zaijistit, aby Evropa byla nadale a jeji
firmy v primyslové orientované tak, aby byly konkurenceschopné. A to nam
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vlastné v tuto chvili protéka mezi prsty. A nechci fict, mlize za to, ale bohuzel
jednou z pfi€in je ta nespravné nastavena energeticka evropska politika, kde
mnohem veétsi roli hraly ideje nez ten fakticky technicky zaklad.

Pojdme rychle prob&hnout, co se stalo u nas a co se stane v Evrop&? CEZ
jako nejvétsi energeticka spoleCnost na trhu naCerpala uvérovou linku ftfi
miliardy EUR. Neumim fict, jestli naCerpala tfi miliardy. Ma uvérovou linku na
tfi miliardy. O Prazské energetice uz bylo feCeno mnoho. Taktéz potrebuje
penize na to, aby vlastné ustala energetickou krizi.

MenSi dodavatelé, na to bych upozornil, protoze na poslednim slidu feknu,
cemu se také budeme muset v pristim roce vénovat. MenSi dodavatelé resili
tu slozitou situaci tim, ze pfenesli riziko svého podnikani na zakazniky. My
ted také pfipravujeme opatfeni v ramci cenového stropu, kompenzacniho
mechanismu, tak nesmime zapomenout na to, ze pristi rok se budeme muset
opet zaCit vénovat ochrané spotiebitele a ochrané trhu. Aby na trhu
nenastala zase dalSi situace, kterou zname z roku 2021 se spolecnosti
Bohemia Energy.

A co se stalo v Evropé? Francie se rozhodla, Ze prevezme sto procent ve
spoleCnosti Energy de France, Némecko zachranilo nejvétSino dodavatele.
Némecko, a dnes jiz o tom bylo hovoreno, nasype pét biliont pfepoéteno na
ceské koruny do ekonomiky. To je vlastné v tuto chvili velkou hrozbou pro
spoleCny evropsky trh a volny pohyb zbozi. My na to budeme muset
reagovat. Vlastné to neni uplné spravné, CasteCné z toho mohou nékteré
firmy tézit, ale spi$ to bude mit negativni dopad. A my musime najit penize
na to, abychom podpofili firmy dplné stejnym zpusobem, jako podpofi
Némecko své firmy. Pokud to neudélame, tak nase firmy budou samoziejmeée
mnohem méné konkurenceschopné. Spanélsko, Portugalsko se rozhodlo
ridit cenu vyroby elektfiny ze zemniho plynu. DalSi a dalSi staty nastavuji ad
hoc opatreni, aby jejich domacnosti a firmy energetickou krizi prezily. To,
necht je dikazem toho, Ze jsme se dostali do situace, kdy potfebujeme zacit
resit koncepéné opravy energetického trhu poté, co jsme udélali zasadni hot
fixy.

ProC jsme se dostali az sem? Kolegoveé o tom jiz hovofili. Rad bych, abyste
se podivali na ten graf nahofe. BEhem posledni dekady se Evropa zbavila
zhruba tfetinky instalovaného vykonu ze stabilnich zdroji. A nahrazuje ten
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instalovany vykon vyrobou obnovitelnych zdroju. To znamena vétrniky,
vétrna energie a solarni energie. Chci fici, Ze my jsme samoziejmé zastanci
rozumného podilu obnovitelnych zdroji v celkové vyrobé elektfiny, ale je
potfeba si pfiznat, ze ten podil vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju je
potfeba fidit ve vztahu k tém stabilnim. Pokud nebudu schopen ufidit vykyvy
v ramci vyroby elektfiny ze sluniCka, z vétru, pokud nebudu schopen zajistit
tuto Cast elektfiny elektfinou z uhli a elektfinou ze zemniho plynu, aniz
bychom se stali zavislymi tak, jak se ukazalo ted v poslednim roce, na
jednom dodavateli a pak jsme museli zemni plyn od tohoto dodavatele
nahrazovat od dodavatelu jinych, tak bez toho nebude mozné postavit zménu
evropské energetiky. Potfebujeme zadit fidit podil obnovitelnych zdroju. Jen
bych chtél upozornit, Zze i my jsme se zbavili cca 2000 megawatt
instalovaného vykonu. To jsou uhelné elektrarny Mélnik, Prunéfov a
Détmarovice.

Jesté bych chtél upozornit na jednu véc, a to je bezpecCnost, protoze tak, jak
jiz bylo dnes zminéno, my se nemuzeme upnout na jednoho velkého
kamarada. At uz to bude Cina nebo Katar. My potfebujeme fidit vyrobni
zdroje a rozvoj energetiky tak, abychom byli optimalné v ramci Evropy
sobéstacni. A jeSté to nestacCi, protoZze budeme potrebovat, aby byly dilCi
celky vramci Evropy sobéstacné. UrcCité si pamatujete na situaci, kdy
elektfina stala cca 1000 EUR za megawatt hodinu. | kdyz se ji pfilis
nezobchodovalo, tak tahle cena na burze svitila. A v zasadé to bylo mimo
jiné i dusledkem toho, Zze ve Francii stala asi tfetina blokd jadernych
elektraren, ktera nevyrabéla elektfinu. Cela evropska energetika je
podfinancovana. A vlastné ty obnovitelné zdroje, které vyrabély nad ramec
elektfinu, tak ty spotfebovala Francie. Knam se vlastné ten benefit
z obnovitelnych zdroju v podobé nizsi ceny nedostal. To znamena, Ze ted je
Evropa uz tak provazana, ze my uz se nemuzeme spolehnout na to, ze
nékteré staty budou prebytkové a nékteré staty mohou byt nedostatkové ve
vyrobe elektfiny. My budeme muset vytvorit mnohem mensi celky a rozhodné
Ceska republika by méla byt tim statem, ktery si zachova prebytkovou bilanci.
To znamena, ze budeme vyrabét vice elektfiny, nez ji budeme fakticky
schopni spotrebovat.
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Nepatfime mezi zastance opusténi burzy, nepatfime mezi zastance opusténi
EU. Ale tak jako jsme Cleny EU, tak bychom se méli v tuto chvili zaméfit na
zmeny na urovni spole¢ného trhu. My jsme si tim cenovym stropem v zasadé
koupili skoro az jeden rok a ted bychom ho méli vyuzit. Definovat zmény na
urovni spole¢ného trhu, a jesté pfed skoncenim naseho predsednictvi to
predjednat s nastupnickou zemi. Mezi né by mély patfit zminované emisni
povolenky. Rozhodné by mélo stacit zakaz obchodovani tém, kdo emisni
povolenky nepotiebuji pro vykon své podnikatelské €innosti.

Stejné tak bychom se méli postavit i k elektfiné. | tu mohou investic¢ni fondy
nakoupit a pozdéji ji prodat.

Urcité bychom se méli zabyvat redefinovanim modelu cenotvorby tak, aby
spole€na evropska burza zaCala poskytovat realngjSi ceny, které pomohou
alokovat zdroje do obnovy energetiky, a energetika nebyla zavisla jenom na
statnich dotacich, intervencich. A aby taktéz zajistila stabilnéjSi ceny. To
znamena vykyvy, kdy elektfina stoji 1000 EUR a za dalSi tfi mésice jimuzeme
koupit za 400 EUR, neni ukazkou stability.

Mame za sebou nékolik let ideologického boje za klimatické cile nebo hon za
klimatickymi cili. Neméli bychom Cekat na to, az feSeni na evropské urovni
bud dopadne, nebo nedopadne. Paralelné s nim bychom méli pracovat na
tom feSeni narodnim.

Do nasi koncepce musi rozhodné patfit diverzifikace dodavky plynu spojena
opét do mensich celkd. Napojeni LNG terminalu ve Svinousti atd. Ale méli
bychom také mit pfipraveny plan na to, co se stane, kdyz se nebudeme
schopni v EU domluvit na feSeni, které zajisti dostupnou elektfinu pro
domécnosti a firmy v Evropé a do budoucna nezavislou na jedné nebo dvou
velkych zemich.

Dovedeme si predstavit, ze bychom odfidili vyvoz elektfiny formou dané a
primarné uspokojovali poptavku v Ceské republice. UrCité by se tim mélo
zabyvat Ministerstvo pramyslu a obchodu, do jehoz gesce energetika patfi.

Avizoval jsem, ze v roce 2023 se mame zaméfit na to, aby se uz neopakovaly
situace, kdy dodavatelé posilaji zakazniky na ceny navazané na dennim trhu
a kdy jsou porusovany smluvni zavazky a kdy pak firmy a odbératelé se musi
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soudné domahat plnéni smluvnich zavazkl od dodavatele, ktery poslal jejich
odbérné misto k dodavateli posledni instance za vysoke ceny.

Dneska ke vstupu na trh neexistuji bariéry. Vstoupite tam s minimalnimi
naklady a z trhu lze odejit bez naplnéni zavazku vucéi zakaznikim. V tuto
chvili nejsou dodavatelé stale povinni dodrzovat kapitalovou pfimérenost.
Muazete klidné ziskat dvacet tisic zakaznikd, muzete pro né nakupovat na
dennim trhu a v zasadé potrebujete jenom vlastni penize na jisténi, na
nakupy a ten fakticky nakup. VUbec nemusite nakupovat dopredu a
v momenté, kdy vam to pfestane vyhovovat, tak poslete dopis zakaznikim a
feknete, Ze od zittka se o vas stara dodavatel posledni instance. V tomto
roce byla rozpracovana novela, ktera nebyla dokon€ena a urcité bychom méli
hned zkraje pfistiho roku zajistit, Ze na dodavatelsky trh vstoupi pouze ty
subjekty tak jako v bankovnictvi, ktefi budou mit zakladni kapital. Jestli to
bude 50, 100 nebo 200 mil. korun, tak tuto diskusi vedme pozdéji. Méeli
bychom definovat, jak pro zakazniky budou dodavatelé nakupovat. To
znamena jednoduchy pfiklad: Ja musim mit jako dodavatel na nasledujicich
12 mésicl bud nakoupeno, nebo mit penize na zaplaceni ceny, ktera na
velkoobchodnim trhu existuje. Pokud nemam nakoupeno a pokud nemam ani
ty penize, tak se jedna o spekulaci a v tu chvili bych mél vlastné zakazniky
odevzdat ne dodavatelim posledni instance, ale mozna, protoze i ten model
dodavatell posedni instance, ktery je zhruba 20 let, jak je liberalizovan trh
stary, tak také potrebuje upravit, mozna ke statnimu obchodnikovi.

A co bychom méli urCité pfisti rok splinit, tak je potfeba zavést povinnost
dodavatelt naplnit smluvni zavazky. Jesté jednou upozorfiuji na to, co se
dodnes na trhu déje. Dodavatel mize zménit obchodni podminky pro své
zakazniky, a i kdyz si zakaznik objednal produkt A, tak od zitika plus tficet
dni mu muze zménou téch obchodnich podminek poskytnout produkt B. To
je vétsinou ten spotovy produkt. Tim ti menSi dodavatelé pfenaseli riziko
svého podnikani na zakaznika. A toto neni akceptovatelné. Takze budeme
muset zajistit, ze pokud to takovy dodavatel udéla, tak takovy dodavatel
taktéz ponese riziko této zmény k zakazniklm, aniz by se zakaznik musel té
finan¢ni nahrady domahat soudné.

To je za me asi vSe.
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